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Pronto se va a levantar. 

S í, Punta del Sol Beach Resort 
tiene ya a más de 120 familias 

copropietarias. 
20 familias que representan a más 
fo 1,000 personas que disfrutarán 

muy pronto del mar, arenas y 
sol de Punta Sal - Tumbes. 

En un ambiente inigualable y con 
las mejores instalaciones: 

• 35,100 m2 • 72 bungalows 
familiares • Canchas de tennis y 
frontón • Piscinas • Anfiteatro 

• Caballerizas • Golfito 
• Mini-Club infantil • Tabla, 

Windsurf, Scuba diving Safaris, 
Pesca de Altura y la excelente 

atención 5 Estrellas en las 
52 habitaciones dobles del 

Hotel de sitio. 

Beach Resort 

El Paraíso ... en Condominio. 
Punta Sal - Tumbes - Perú 

Punta del Sol Beach Resort, gracias 
a la confianza de sus primeros 
120 ca-propietarios, es hoy el único 
complejo turístico del norte del 
país que cuenta con el fideicomiso 
del Banco Industrial del Perú. 
En otras palabras, es el único que 
ofrece la garantía del banco en la 
administración de sus fondos. 
Aún está a tiempo de ser, Ud. 
también, socio del privilegiado 
grupo de ca-propietarios de Punta 
del Sol Beach Resort. 
Venga a: Calle Cura Béjar No. 125 
{Alt. Cdra. 2 de Conquistadores) 
San Isidro. 
Teléfonos: 
40-0757, 42-5661 y 22-6025 

y a nuestro Stand en ~ 

Cdra. 25 de Paseo de la República. 
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CIFRAS DE APOYO 
Porcentaje de limeños que consideran que el Poder Judicial no es independiente 

del poder político: 32 
Porcentaje de limeños que consideran que los interventores deberían retirarse de 

los bancos hasta que el Poder Judicial resuelva los recursos de amparo 
presentados: 67 

Porcentaje de limeños que consideran que dentro de un año su situación 
económica será peor que en la actualidad: 45 

Porcentaje de limeños que consideran regular la gestión del Presidente de la 
República: 48 

Del Primer Ministro: 41 
Precio promedio de una botella grande de cerveza en octubre de 1986: 1/.8.08 

En octubre de 1987: I/.16.72 
Número de nacimientos diarios en el mundo: 220,000 

En el Perú: 1,975 
Costo de un matrimonio religioso en una iglesia de San Isidro: I/. 4,500 

En una iglesia de Comas: I/. 250 

Número de habitantes por km2 en el Callao: 3,566.06 
En Madre de Dios: 0.54 

Porcentaje de mujeres peruanas que usan algún anticonceptivo: 46 
Monto que el gobierno norteamericano ha destiriado durante 1987 a investigar el 

tratamiento contra el SIDA: US$ 1,000'000,000 
Número de preservativos distribuidos en Estados Unidos durante la 

administración de Ronald Reagan desde 1981: 2,600'000,000 

Número de cartas recibidas diariamente por el editor del New York Times: 400 
Número de días del año 1986 en que no se cometió ningún asesinato en la 

ciudad de Nueva York: 8 
Porcentaje de norteamericanos que están a favor de aplicar la pena de muerte a 

los acusados de asesinato: 74 · 

Número de personal norteamericano que trabaja en la Embajada de Estados 
Unidos en Moscú: 215 

Litros de cerveza per cápita consumidos anualmente por los alemanes 
occidentales: 145 

Monto estimado del gasto militar anual de Estados Unidos y la Unión Soviética: 
uss 580,000'000,000 

Monto estimado de la deuda externa de América Latina: US$ 420,000'000,000 
Porcentaje de la población de América Latina entre 6 y 18 años que asistía a la 

escuela el año 1950: 29 
El año 1985: 76 

Porcentaje de la programación de la televisión peniana dedicada a la trasmisión 
de telenovelas: 30 

De programas culturales: 5 
Monto de la pérdida de las Reservas Internacionales Netas del Perú durante el 

día 10 de diciembre: US$ 28'000,000 
Número de empleados con los cuales se fundó APOYO S.A. hace 10 años: 5 

Número de empleados en la actualidad: 58 

FUENTES: 1,2,3,4,5 APOYO SA; 6,7 I.N .E.; 8,9 AMIDEP; 10,11 La Repúbl ica ; 12, 13 Indicadores demográficos y 
socioeconómicos : Perú 1987; 14 AMIDEP; 15,16,17,18 Harper's Magazine; 19 Public Opinion ; 20 Harper's Magazi­
ne; 21 Progreso; 22,23 Caretas ; 24,25 La Tribuna; 26,27 APOYO SA; 28 Semana Económica ; 29,30 APOYO S.A . 
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NUEVAS FACILIDADES 
DEL SERVICIO TELEFONICO 

QUE BRINDA LA CPTSA 
A través de las centrales con nueva tecnología correspondientes a 

las series 33, 37, 42, 44, 48, 49, 63, 64, 70 , 82 y 85 
la CPTSA brinda a sus abonados la fac ilidad de 

progrpmar llamadas desde su teléfono. 
Los programas considerados son : 

DISCADO ABREVIADO: 
Permite establecer comunicación con 
un número previamente determinado, 
abreviando con un dígito hasta 8 
números y con 2 dígitos hasta 30 
números para realizar llamadas 
locales, larga distancia nacional e 
internacional. 

TRANSFERENCIA AUTOMATICA: 
Las llamadas que ingresen a su 
número pueden ser recibidas por otro 
número previamente seleccionado por 
el abonado. 

CONFERENCIA TRIPARTITA: 
Este sistema permite comunicación 
simultanea entre 3 abonados. 
Establecida una primera conversación, 
el poseedor del servicio se comunica 
con una tercera persona sin 
suspender la llamada inicial. 
VALIDO PARA LLAMADAS LOCALES 
COMO DE LARGA DISTANCIA 
NACIONAL E INTERNACIONAL (DDN­
DDI). 

Mayor información en nuestras oficinas. 
Lo esperamos. 

COMPAÑIA PERUANA 
DE TELEFONOS S.A. 
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BALANCE POLITICO 

Todavía 
Estamos Vivos César Hlldebrandt 

O tra vez alguien pidiéndo· 
nos el ranking de la fatali­
dad, la ceremonia anual 

del Osear de los desatinos. 
¿Inundaciones? ¿Avance de la 

guerra sucia? ¿Desprecios hacia o­
tras jurisdicciones? ¿Resurgimiento 
de la inflación? ¿Desconfianza in­
versora? ¿Pesimismo en tres turnos? 
¿Colapso del esquema económico? 
¿Estatizaciones blasfemantes? ¿Mías· 
mas? ¿ Terrorismo al galope? 

Pasen, señores: aquí hay de to­
do; en este escenario que todos los 
años se monta para los premios luc­
tuosos del periodismo resignado, el 
menú es vasto y las guarniciones in· 
finitas. Esta es la Rosa Náutica del 
miedo. Los tragos corren por cuen­
ta de la casa. 

¿Qué lo provoca? Tiene usted 
grandes palabras en salsa golf. Re­
beldías con calidad de exportación. 
Bajezas caseras. Zonceras gratina­
das. Grandezas en versión bonsai. 
Lugares comunes al plato. Fuentes 
de corrupción. ¿ Ya eligió? 

Si de elegir se trata, escojo en­
tonces la tragedia aérea que nos pri­
vó del equipo titular - Y puntero­
del Alianza Lima. 

No se trata de un desastre pre­
meditado, como el de la banca. 
Tampoco de una debacle anuncia­
da, como la de la economía. Ni de 
un final ritual, como el del binomio 
Alan-pueblo. 

dez. Es "la vida nomás". Laica, im­
placable. Absurda. Irrenunciable, 
sin embargo. 

Y es el golpe que nos devuelve a 
la fugacidad, al gobierno del absur­
do, que es, realmente, el único, ver­
dadero amo . 

Alianza-U protagonizaron la úni­
ca polarización festiva, saludable, 
alegre de este país triste y envene­
nado. A los siete años de edad yo 
tuve que optar. Y elegí al Alianza 
Lima, cuyo zaguero central de en­
tonces, Guillermo Delgado, era co­
leccionado en fotos por mi hermana 
mayor. Qué equipo al que fui a ver 
aquella tarde de 1956: Félix Casti­
llo, Chupón Castillo, Guillermo Bar­
badillo, Valeriano López, Vides 
Mosquera. Ganaron 5-3 al Munici-

pal, con el score amplio de las ofen­
sivas formaciones de la época. 

Fui aliancista siempre. Como no 
pude ser aprista. Como no pude ser 
izquierdista. Como no pude ser in­
digenista o hispanista, violentista, 
macartista. Aliancista nomás, "de 
bata y yugo". Y Alianza fue para 
mí mucho más que un equipo con 
cuya fortuna me angustiaba de ni­
ño y - a veces- me indignaba des­
pués. Alianza fue - y es- el verda­
dero frente de clases, la versión vi­
va y real de la concertación social. 
Y aunque el Estadio está dividido 
en clases ahí sí funciona la movili­
dad social, el ascenso, la mímesis, 
la unidad de los gritos. Y en la can­
cha gana el más bravo, no el que pa­
ga más por lo bajo - aunque esto 
también pueda ocurrir- . Pero ha­
blamos de generalidades : el fútbol 
es la vida en gerundio, la fuerza en 
vivo y en directo, la honestidad ab­
soluta. 

En un país donde los resultados 
suelen ser malignamente previsibles, 
el fútbol es, siempre, la posibilidad 
de la sorpresa, el asalto del azar. Y 
en un medio donde las reglas de jue­
go no existen y los desacuerdos son 

~ -­
La caída de aquel avión - estati­

zado y dudosamente mantenido­
constituye la tragedia de su estado 
puro, el golpe imbécil del azar, "el 
hachazo brutal" de Miguel Hernán-

"Vargas Llosa tendrá futuro político según sea mayor o menor su compro-
miso social, según sea su identificación con su tierra". 
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de esencia, el fútbol tiene la voca0 

ción de lo durable, el aire reposado 
de la posteridad. Si en Cien años de 
soledad un personaje deja de jugar 
damas cuando comprende que no 
puede haber duelo donde hay a­
nuencia sobre las reglas, en el fútbol 
es ese acatamiento de las normas lo 
que lo convierte en ceremonia. 

La crisis es permanente. Todos 
los años el hit parade de los especia­
listas está poblado de traumatismos 
económicos, cumbres, algunos mag­
nicidios. Ante la inminencia de la 
monotonía, el destino - o como se 
llame a lo que es habitualmente 
crueldad- nos ha donado esta ex­
travagancia. Y la pena auténtica que 
nos ha producido ha servido para 
demostrarnos que todavía estamos 
vivos, que todavía podemos conmo­
vernos, que Sendero no nos ha roí­
do el alma - todavía- . Por lo que 
nos ha permitido sentir, la tragedia 
de Alianza es para mí el hecho más 
importante del año. • 

La Sorprendente 
Clase Media Franclscolgartua 

E 
n los tiempos convulsiona­
dos que le ha tocado vivir 
al Perú, el año que finali-

zará en los próximos días - 1987-
tendrá particular importancia por 
diversos hechos que se entrecruzan 
en el tejido histórico de la época. 
Entre ellos, la comprobación de que 
el Estado peruano va llegando al ex­
tremo de la ineficiencia e incompe­
tencia para hacer frente a la proble­
mática nacional, mientras la frustra­
ción popular se va haciendo incon­
tenible y los movimientos guerrille-
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ros y terroristas se amplían y ex­
tienden, tomando características de 
enfermedad crónica, sin que el go­
bierno ni la Fuerza Armada den 
muestras hasta ahora de estar pre­
parados para combatirlos. Como 
contrapartida, también se halla mar­
cado el año 1987 por la fuerte reac­
ción de fuerzas sociales caracteriza­
das por su pasividad - sobre todo de 
las clases medias-, ante la incapaci­
dad y desbordes demagógicos esta­
tales. La confusa expropiación, na­
cionalización o estatización de la 



''Mientras la ftustración popular se va haciendo incontenible, los movi­
mientos guerrilleros se amplían. " 

barica -proceso todavía en ebulli­
ción- será, pues, el hecho más re­
sonante del año y el que, segura­
mente, ocupará el primer lugar en 
las encuestas; junto a la aparición 
de un nuevo líder, el novelista Ma­
rio Vargas Llosa, quien tendrá o no 
futuro político según sea mayor o 
menor su compromiso social, según 
sea más o menos intensa su identi­
ficación con su tierra y sus compa­
triotas y entienda que la tarea que 
lo espera es un compromiso de ho­
nor con las angustias, dolores y es­
peranzas de su pueblo y no un jue­
go literario o una aventura perso­
nal, egoísta. La política, cuando se 
opta por vocación, por ánimo de 
servicio a la comunidad, no es la 
ruin carrera que, con ignorante faci­
lidad, muchos abominan sino una 
opción casi tan dura y sacrificada 
como la del sacerdocio. 

Naturalmente que al referirme al 
deterioro del Estado peruano no es­
toy haciendo alusión exclusiva al 
régimen nacido en las últimas elec­
ciones generales; ya que se puede 
decir, sin demasiado equívoco, que 
el Estado peruano nació deteriora­
do. Nuestra República fue fruto de 
las aspiraciones familiares de un 
grupo social que quería librarse del 
tutelaje español, pero con escasa vo­
luntad de crear una nación-. Y en 
nuestra historia republicana, tan 
llena de altibajos y derrotas, no hay 
momento en que llegue a cuajar esa 
voluntad nacional, a pesar de mu­
chos nobles y brillantes intentos. 

Las generaciones desafortunadas se 
0

han ido sucediendo unas a otras. 
Siempre el infortunio coronó las lu­
minosas ideas, los gestos desprendi­
dos y heroicos, los planteamientos 
audaces y adelantados de peruanos 
como el Solitario de Sayán o Grau, 
como Vizcardo y Guzmán o Piéro­
la, como el Dean Valdivia o Mariá­
tegui, Valdelomar, Riva Agüero, 
Mostajo ... Gente con alma de ca­
pitanes que lamentablemente no en­
contró eco en una sociedad adormi­
lada y fácil, pero también díscola, 
envidiosa y personalista. Demasiado 
inteligente algunas veces. Siempre 
indisciplinada y dividida, sin senti­
do de nación. Un mundo abierto al 
infortunio. 

En los últimos cincuenta años 
el Estado peruano ha estado balan­
ceándose entre la desesperación de 
ponerse al día y el inmovilismo. Por 
un lado la Patria Nueva de Leguía, 
la Revolución militar de Velasco, 
el Apra de Alan García. Por el otro 
Benavides, Prado, Odría. De la 
vehemencia y la prisa por ganar el 
tiempo perdido -o sea de la confu­
sión de métodos y objetivos y tam­
bién del vasallaje a la moda- se 
pasa al limeñísimo poner un poco 
de "orden" y dejar que los proble­
mas se resuelvan solos o no se re­
suelvan. Belaunde, con Coopentción 
Popular, la reivindicación de la cul­
tura indígena, la conquista del Perú 
por los peruanos, la apertura a la 
selva, quiso ponerse al medio. Pero 
ya en el gobierno diluyó sus ideas y 
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en su segundo período las dificulta­
des lo paralizaron. 
' ¿Qué es lo que ha ocurrido en 

estos años recientes, antecesores del 
crucial 1987 que me han pedido 
analizar? 

El último gobierno de Belaunde, 
aparte de sus certeros y firmes pa­
sos en pro del afianzamiento del 
orden democrático y constitucio­
nal, no fue un acierto. Nada hizo 
por continuar, recrear y corregir la 
marejada social que activó el régi­
men militar de Velasco. Tampoco 
generó ilusiones para los inversio­
nistas ni despertó esperanzas nacio­
nales. Contra lo que muchos afir­
man - basados no en hechos sino en 
sospechas y prejuicios-, su Primer 
ministro inicial y largamente soste­
nido, Manuel Ulloa, llevó adelante 
una política económica inspirada en 
consideraciones políticas, electora­
les, progresistas y no en razón de las 
necesidades económicas de la na­
ción. Por influencia de Ulloa y no 
de otros ministros es que el gobier­
no belaundista deja intocadas la es­
tabilidad laboral y las comunidades, 
fuentes no de bienestar como soña­
ron sus bienintencionados creado­
res, sino de desocupación, baja pro­
ductividad y desaliento a la inver­
sión. También por cálculos políti­
cos de Ulloa no sólo no se hizo ci­
rugía profunda en e1 sobredimen­
sionado sector empresarial del Esta­
do, sino que algo se agregó a la 
elefantiasis, dejando así que el défi­
cit fiscal aplastara al país. A Ulloa, 
hombre de éxito en los negocios y 
en la vida social del jet set inte~na­
cional, no le gusta aparecer c6mo 
político conservador y nunca le ha 
hecho asco a las posturas progresis­
tas. Al contrario, se ufana de ellas. 
De allí que trabara estrecha colabo­
ración con Alfonso Grados Berto­
rini, su Ministro de Trabajo, políti­
co de esa misma tendencia y que, 



como él, vislumbraba un futuro per­
sonal en las urnas. 

Los desastres electorales de uno 
y otro debieron haber servido para 
entender que con las normas econó­
rrúcas no se juega a la política, que 
el 2 más 2 tiene el mismo resultado 
en la aritmética marxista que en la 
capitalista y que los errores econó­
rrúcos se pagan caro en todo terre­
no. Debieron servir pero no sirvie­
ron. Como, al parecer, tampoco sir­
ven los recientes ejemplos de China 
y la Unión Soviética, naciones co­
munistas que han terminado por 
aceptar que la doctrina política es 
incapaz de alterar las reglas econó­
micas; que una y otras son reinos de 
distintos mundos. El gobierno apris­
ta, surgido de las limpias elecciones 
de 1985, se empecina en cometer el 
rrúsmo error que sus antecesores 
- aunque a lo grande- ; en gobernar 
anteponiendo los postulados políti­
cos y hasta la voluntad presidencial 
al buen consejo de las sanchopan­
cescas normas econórrúcas. 

En el papel se ha probado una y 
rrúl veces que el Estado es mucho 
más justo y racional en el manejo 
económico, pero la realidad, la na­
turaleza de las cosas, ha dado cons­
tancia permanente de todo lo con­
trario: sin la imaginación del indi­
viduo, sin el interés personal, sin la 
emoción del riesgo de lo propio, la 
aventura empresarial no prospera, 
languidece, se anquilosa y quiebra ... 
o produce déficit cuando es estatal. 
Pero el Apra y el Presidente Alan 
García, yendo a contrapelo de lo 
que ocurre en el mundo, insisten en 
poner delante de la carreta los tras­
nochados bueyes del estatismo que 
los socialistas europeos ya enterra­
ron en Francia, España, Italia ; y no 
la productividad, la eficiencia, la 
producción, el ahorro y las inver­
siones. Así, la carreta no camina, las 
ofertas de prosperidad para el pue­
blo se las lleva el viento, cunde la 
desmoralización y corrúenza la cace­
ría de brujas para hallar al " culpa­
ble" del desastre. (Aunque siempre 
hay un " culpable" cerca, a la mano: 
'el imperialismo. Un consuelo de 
tontos como otro al que ya no de­
biéramos acudir, porque ninguno de 
nuestros vecinos está peor que no­
sotros). 

El país se encuentra al inicio de 
este desastre y del afán aprista por 
emplear los trasnochados bueyes 

"las clases altas,no hace mucho dispuestas a hacer maletas y buscar refu­
gio en el exterior, levantaron la voz y se aliaron a la protesta'~ 

del estatismo es que surge el aconte­
cimiento más sonado del año: la 
"captura" de la banca privada. No 
por la "captura" rrúsma, ya que la 
estatización o nacionalización de la 
banca puede estar justificada en 
equis o zeta circunstancias, sino por 
lo innecesario de la medida en el 
Perú actual, por la incapacidad del 
Estado peruano para responder al 
reto y por lo que ese paso significa 
en los planes apristas para capturar 
el poder y satisfacer su tentación 
totalitaria, con el consiguiente con­
trol de la prensa y la implantación 
del Estado policiaco. Por el temor a 
perder la libertad de criticar y de 
protestar es que salió el pueblo a las 
calles - principalmente la clase me­
dia- y ese fue el sentido de las ban­
deras de Libertad que alzó Mario 
Vargas Llosa en las plazas de Lima, 
Arequipa y Piura. 

Hasta las clases altas, no hace 
mucho dispuestas muy pronto a ha­
cer maletas y buscar refugio en el 
exterior, se entusiasmaron, levanta­
ron la voz y se aliaron a la protesta. 
Empleados, profesionales medios, 
obreros especializados, gente con 
espíritu de abrirse campo con su 
esfuerzo, clases emergentes de dis­
tinto origen, los desencantados de 
la demagogia unieron su grito de 
libertad al de Mario Vargas Llosa. 
El grito recorrió el país entero. Y 
aún no se apaga la protesta. Protes­
ta de quienes se niegan a perder sus 
esperanzas en el Perú, de quienes 
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quieren ser sepultados en su tierra, 
de quienes aspiran a desarrollar sus 
capacidades en su patria, junto a los 
suyos. 

Esta reacción desacostumbrada, 
altiva y rrúlitante de la clase media 
y de otros sectores sociales no ha­
bituados a exteriorizar sus opinio­
nes, es el hecho más significativo 
del año. De mayor connotación que 
la aparición de la guerrilla unifor­
mada en la selva de Juanjuí, pues 
la expansión del fenómeno terro­
rista no es novedad sino parte de un 
proceso constante que viene de 
lejos y se proyecta tenebrosamente 
en el futuro, si los gobiernos y la 
Fuerza Armada siguen probando su 
incapacidad para enfrentarlo. Ade­
más, el despertar del pueblo bajo 
las banderas de la Libertad es sín­
toma de fe en los destinos y posibi­
lidades del Perú democrático, civili­
zado y con justicia y no ajusticia­
mientos, que son muerte, violencia, 
odio, ruina, desesperanza. Fe en la 
libertad, en la justicia y la paz, la 
paz no de los cementerios sino del 
trabajo esforzado, productivo y jus­
tamente remunerado. 

La vigorosa reacción ciudadana 
de los últimos meses es demostra­
ción de las energías escondidas 
- aún no empleadas- que tiene el 
país para enfrentarse a la subversión 
disociadora, antirepublicana, que 
representa el terrorismo y para con­
trarrestar la desorientación social 
que fomenta la demagogia. • 
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l. 

Desde agosto de 1985, en 
que se inaugura la hete­
rodoxia, los economistas 

neoliberales venían señalando que 
la política económica de este go­
bierno iba a generar escasez gene­
ralizada y mercados negros, incon­
tenibles déficit fiscales y de balanza 
de pagos, parálisis productiva e 
hiperinflación. Sus lúgubres pronós­
ticos no se cumplieron hacia fines 
de 1985 - como pensaban inicial­
mente- , tampoco hacia mediados 
de 1986 - como se corrigieron pos­
teriormente- , ni hacia fines de 
1986 o mediados de 1987. Ni si­
quiera hoy en día observamos el 
mentado estancamiento económico, 
ni mucho menos la hiperinflación y 
las colas que venían pronosticando 
{¿deseando?) los neoliberales crio­
llos y del FMI. 

Lo que demuestra, no sólo su in­
capacidad para el pronóstico, sino 
fundamentalmente que no llegaron 
a comprender la racionalidad del 
enfoque neoestructuralista, basado 
tanto en la reactivación de la de­
manda, como esencialmente en la 
reestructuración y estabilización de 
los costos y expectativas. Más aún, 
confundieron esta política econó­
mica de "choque heterodoxo" con 
una de corte típicamente populis­
ta, lo que de hecho no fue, si re­
cordamos que en su transcurso la 
expansión del gasto e inversión pú­
blica fue · leve y la mejora de los tér­
minos de intercambio agropecuario­
industriales fue espectacular. 

Es sólo af10ra, después de cinco 
semestres de heterodoxia, que por 
fin las pesimistas perspectivas que 
avizoraban los neoliberales van te-

economía 

1987: Balances y Perspectivas 

niendo algún asidero en la realidad, 
pero - como veremos- por razones 
distintas a las aducidas por ellos. 

2. 
Si bien vamos en esa dirección, 

aún estamos lejos de la hecatombe 
neoliberal, tanto de la que pronos­
ticaron para este año, como de la 
que fabricaron durante el gobierno 
anterior, para lo que basta repasar 
los principales indicadores econó­
micos de 1987 respecto a 1986: 

- apaciguamiento del crecimien­
to económico, que pasa del 8.5% a 
un todavía respetable 6% (donde el 
consumo privado, fuerza motriz del 
auge, calma su crecimiento de 13% 
a 7%): 

- aceleración de la inflación, 
desde una tasa mensual de 4.2% 
( 63% anual) en 1986 a una del 6.3% 
(I 10%) en 1987; 

- deterioro de la distribución 
del Ingreso {funcional, personal y 

Jurgen Shuldt 

regional), básicamente a consecuen­
cia de la reducción del incremento 
salarial real de 18% a 3% y del em­
pleo de 6.4% a 3.5%, de la desace­
leración de la mejora sustancial de 
los términos de intercambio agro­
ind ustria, así como de la disminu­
ción del crédito real al sector agra­
rio de 59% al 3%; 

Todo ello da lugar y refleja, tan­
to la distorsión de los precios relati­
vos - dada la estructura económi- , 
ca- , como la creciente ola de com­
pras especulativas (acumulación de 
inventarios y dolarización), en el 
marco de restricciones crecientes: 

- salto del déficit fiscal como 
porcentaje del PBI del 7.5% al 9.5% 

. (correspondiendo el 5.5% y el 7.5% 
respectivamente, al gobierno cen­
tral, financiado con emisión prima­
ria en 40% y 70%, respectivamente); 

- incremento del déficit en cuen­
ta corriente de balanza de pagos 
( como porcentaje del PBI) del 3 al 

"Parece haber llegado la hora del retomo a la ortodoxia, que ya había aso­
mado a lo largo de este año a partir de algunas medidas dispersas y tímidas·: 
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4%; pérdida consecuente de reser­
vas internacionales brutas de US$ 
340' en 1986 y de 600' en 1987, 
con lo que las RIB han caído de 9 
meses de importación a sólo 5 me­
ses; y 

- reducción de la capacidad o­
ciosa de producción a 15% y uso 
pleno en sectores estratégicos (ace­
ro, cemento, papel, químicos), des­
de donde se vienen presentando 
preocupantes cuellos de botella. 

3. 
Con lo que parecería haber llega­

do la hora del retomo a la ortodo­
xia, que ya había asomado a lo lar­
go de este año a partir de algunas 
medidas dispersas y tímidas, tales 
como los ajustes de impuestos, pre­
cios, tarifas y tipo de cambio, el in­
tento de restablecer relaciones fluí­
das con organismos multilaterales, 
el manejo de la deuda externa y los 
esquemas de reconversión, etc. Una 
vez más, el recetario neoliberal pa­
rece ser inevitable. En tal sentido, 
1987 marcaría el principio del fin 
de la política económica heterodo­
xa, que alcanzara tantos éxitos en 
un inicio. 

De manera que durante este año 
se confirmaron las críticas de quie­
nes señalaban - desde una perspec­
tiva distinta a la neoliberal- que la 
heterodoxia sólo era ideal para ga­
nar tiempo y que el auge y la desin­
flación que la acompañaban en sus 
primeros dos años debían ser flan­
queados por cambios institucional­
administrativos relativamente drás­
ticos, si se deseaba asegurar su per­
manencia. Esto no sucedió, sin 
embargo. 

Con lo que postulamos que la 
política económica heterodoxa fue 
correcta en términos generales, sal­
vando gran parte de su responsabi­
lidad el Ministerio de Economía. 
No puede afirmarse lo mismo del 
Instituto Nacional de Planificación, 
desde donde debieron venir - a más 
tardar, desde principios de 1986-
las propuestas concretas para esta­
blecer paulatinamente - en conjun­
ción con la política económica de 
corto plazo- las condiciones reque­
ridas a fin de asegurar la permanen­
cia de la política económica (más 
que limitarse a diseñar y apoyar las 
medidas de corto plazo del MEF), 
a saber: la reducción de la propen­
sión a importar; el aumento de la 

"1988 será un año de vacas flacas para la gran mayoría de la población". 

presión tributaria y la reestructura­
ción del gasto público; y la partici­
pación creciente de la población en 
la toma de decisiones económicas. 
Es decir, cambios que son precondi­
ción para una segura transición a 
una nueva modalidad de acumula­
ción, ajustada a nuevos patrones de 
demanda ( de los estratos de más ba­
jos ingresos) y de cogestión y parti­
cipación generalizada a nivel macro­
económico, sectorial y regional. 

Paradójicamente las críticas se 
dirigen hoy contra la política eco­
nómica per se, más que al hecho de 
que no se hayan llevado a cabo los 
prerequisitos para su éxito prolon­
gado; lo que se desprende del hecho 
de que se pide la cabeza de Saber­
bein, en vez de la de Tantaleán. En 
pocas palabras, a pesar de la buen-a 
voluntad, resulta difícil jugar fútbol 
en un campo de golf ( cierto que 
aún más difícil es querer jugar ba­
lompié, como pretenden los neo­
liberales, en "cancha" de waterpolo 
con guantes de box). 

4. 
El equipo económico es cons­

ciente hoy que, de seguir la actual 
política económica, el Apra no llega 
a 1990, o lo hará maltrecho, per­
diendo las elecciones. De ahí las 
medidas de las que somos y seremos 
testigos: alzas significativas en las 
tasas de interés, retorno de las mini­
devaluaciones (después de la maxi) , 
incrementos sustanciales en los im­
puestos directos y del IGV, etc. A 
ello se añadirán - silenciosamente­
cambios "estructurales", tales como 
zonas francas, Ley del Petróleo, po­
sibilidad de compra de tierras ( en 
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costa y ceja de selva), ajustes en las 
leyes de coparticipación y estabili­
dad laboral, etc. 

Ciertamente se tratará de hilar 
fino : paralelamente a ese retorno 
parcial a la ortodoxia, se darán me­
didas - con gran alarde publicita­
rio- que se estima tendrán un efec­
to político contundente, que "com­
pense" los recortes de ingresos rea­
les (tales como : dar una ley neutra 
de regionalización, establecer el 
Congreso Económico Nacional, pro­
ponerse como sede para el Mundial 
de Fútbol de 1994, embanderar la 
Antártida, peruanizar el sol). 

1988 será, en consecuencia, un 
año de vacas flacas para la gran ma­
yoría de la población. Las diversas 
medidas enunciadas reducirán el 
crecimiento económico (a 2-3%) y 
estimularán aún más la inflación 
(a 140-150%) como mecanismo re­
distributivo. Todo ello con el obje­
to de estimular la inversión y de 
evitar un mayor deterioro de la ba­
lanza de pagos (frenando importa­
ciones y estimulando exportacio­
nes, en la esperanza de no perder 
más de US$ 150' de RIN), siempre 
desde una perspectiva estrecha de 
"saneamiento de brechas" . 

Se cree así poder "crear espacio" 
económico para poder iniciar un 
nuevo "choque heterodoxo" , qui­
zás en marzo o abril de 1989, a seis 
meses de las elecciones municipales 
y a doce de las generales,confiando 
,en la corta memoria del electorado. 
De tener éxito, una vez más los es­
trechos intereses de nuestros gran­
des políticos ganarían sobre los de 
nuestra pequeña Nación. 

Lima, diciembre 5, 1987 



t\.. ~\~r,...~C\r,...~\t~"'O ~tCt~r,...~O 
? r,...?." ot~r,...?.?.o\..\..r,...?. ??.o"itc"'º~ 

??-\0?.~ r,...?-\0~ Q.Ü~ \\t.?ü\..~~~ 

~\}~$,~r,... \~'O\}$,~\t,,.., 

G.~~~~~~ ~"~\..~º~ 
"( co~'~,10~"( ~~ ~ 
\..~ 'O'é.~c'é.~,~~\..\'1.~c,o~-

Vengacon ~I nuestra exps~ proyecto ~ o 
son su may nencia y so lid Of I or garantl ez DE a. Camino Real 390 'º""'""'~" , .. , .. c.,• • 

EL PERU . T,II. 422550 • "'"''"'"' . 
TRABAJA y C SAN ISIDRO 

RECE 



El verdadero 
café, 
se pasa! 

el café,de verdad ! 
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En torno a "La Segunda Oportunidad" 

El Fracaso 
delExito 

Osear Ugarteche 

E n un número reciente de 
Debate apareció un artícu­
lo de Carlos Franco que 

merece una reflexión profunda tan­
to sobre lo que dice como sobre lo 
que implica. 

Lo que sigue no es la reflex,ión 
de un politólogo sino de un obser­
vador distante de la política perua­
na, que regresó después de 18 
meses fuera del país, a reencon­
trarse con el gobierno que más es­
peranza generó en las últimas dé­
cadas, incumpliendo las propuestas 
nacionalistas que había hecho. 

El Mesianismo es un elemento 
recurrente en la política peruana. 
El General Velasco dio el golpe pa­
ra salvar al Perú del caos dejado por 
la corrupción del gobierno de Be­
launde. Morales golpeó a Velasco 
para salvar al Perú de doce años de 
Gobiernos Militares y Alan García 
para salvamos otra vez del caos de­
jado por Belaunde. Sólo el Apra 
Salvará al Perú fue la consigna de 

A/Perú 
hay que 

construirlo, 
no 

salvarlo. 

la mayoría de los votantes. 
El mito del rescate en las deci­

siones políticas y económicas pe­
ruanas ha llegado a su fin. El Mesías 
ha muerto. 

A mediados de 1985, Alan Gar­
cía ganó las elecciones con la mayor 
votación de la historia política pe­
ruana. Poco después de su triunfo 
se reunió con un grupo de intelec­
tuales en el .Instituto de Estudios 
Peruanos para anunciar lo que iba 
a hacer. Sonaba bien pero suma­
mente ambicioso. Era, sin duda, un 
hombre con ganas de hacer. Presen­
tó en aquella oportunidad la imagen 
de un Perú en la última encrucijada 
previa al fratricidio. "Pago por ver", 
dijimos algunos. 

La propuesta de la heterodoxia 
económica fue ejecutada inmediata­
mente luego de asumido el gobierno 
y todos quedamos atónitos obser­
vando cómo podía bajarse la infla­
ción y cómo Osear Dancourt tenía 
razón en sus planteamientos. Se 
recobró de golpe la esperanza de 
que quizá, en efecto, era posible 
salvar al Perú del desastre. 

Exactamente cinco años antes de 
esa reunión con García, parte de los 
mismos intelectuales nos habíamos 
reunido para escuchar el discurso 
de Manuel Ulloa al Congreso, pre­
sentando las intenciones del gobier­
no de Fernando Belaunde, quien 
también había ganado con más vo­
tos que ningún otro Presidente has-

"El Mesías murió solo y con él la esperanza de ese 53% que le dio su voto". 
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ta entonces. 
En aquel entonces, agosto de 

1980, el discurso frío de Ulloa fue 
descuartizado sin temores y se logró 
pronosticar, bastante acertadamen­
te, que entre finales de 1981 e ini­
cios de 1982 la balanza de pagos ha­
ría crisis. (Democracia y Crisis, IEP, 
Lima, 1980). 

Entre ambos diagnósticos y cir­
cunstancias de rescate surgió un fac­
tor mesiánico y otro factor econó­
mico, como nuevos y principales 
motivos en la adoptación de deci­
siones. Sendero Luminoso se con­
virtió en la fuerza social organiza­
da, si bien pequeña, con mayor im­
pacto político en la población, tan­
to por lo que hace como por el mo­
do en que combate. 

La cocaína, de su lado, se torno 
en el principal producto peruano de 
exportación. Más que el petróleo, 
este producto ha tenninado siendo 
un empleador importante con efec­
tos sumamente grandes tanto en lo 
económico como en lo político. 
Antes de 1981, Sendero Luminoso 
no tenía presencia en el debate na­
cional y era visto como un grupús­
culo marginal que a ratos tomaba 
posiciones de derecha y que no en­
traba en las huelgas con el resto de 
la izquierda. 

El narcotráfico no era tomado 
en serio como articulador de la pro­
ducción en la zona de ceja de selva 
ni mucho menos como un factor 
importante en la generación de divi­
sas. 

El Mesías del 80 llegó con la pro­
puesta de liberalizar y lo hizo, se 
abrió el país al capital extranjero 
como inversiones o crédito; al co­
mercio internacional; las tasas de 
interés fueron reales. Todo esto lo 
hizo. Los efectos fueron el incre­
mento de la inflación, el desempleo 
y los infonnales; la organización del 
Estado se debilitó. Pero ese fue el 
costo del éxito. El premio del éxito 
fueron los créditos concertados en­
tre 1980 y 1985 con el exterior. 
Así y todo, a fines del primer se­
mestre de 1984 la deuda tuvo que 
dejar de ser pagada. Esto desmere­
ció en algo el éxito. Pero, que se 
logró lo buscado con los instrumen­
tos aplicados, no hay duda. No obs­
tante, los inversionistas peruanos in­
virtieron menos en 1980 a 1985 
que una década o dos décadas atrás, 
en ténninos del ingreso nacional. 

Ese éxito, por el cual más de la 
mitad de la población votante se 
inclinó, fue en 1985, el fracaso e­
lectoral mayor de ningún partido 
gobernante peruano. 

Y apareció el nuevo salvador, 
con sus doce apóstoles y la hetero­
doxia. 

La gestión económica del gobier­
no anterior dejó al Perú sumido en 
la peor inflación, crisis de balanza 
de pagos, ingreso nacional y distri­
bución del mismo conocidos en el 
país. La elección de Alfonso Ba­
rrantes a la Municipalidad de Lima 
en 1983 fue expresión de eso. "El 
comunismo" había llegado a Lima. 
Lo decían hasta las revistas extran-

"Más que el petróleo, la cocaína ha tenninado siendo un empleador im­
portante tanto en lo económico como en lo político". 
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Saberbein 

jeras y, con resentimiento, las de 
mayor circulación en el Perú. Lo 
decía la gente de San Isidro, Mira­
flores, Chacarilla y La Planicie en 
sus cocteles. Pero el gobierno per­
severó tenaZ!fiente en la búsqueda 
del éxito económico. Aunque la 
catástrofe tenninara siendo abso­
luta. 

El Mesías de 1985 debía com­
batir todos los males heredados y 
resolverlos de un golpe. Debía ba­
jar la inflación, aumentar la pro­
ducción y el empleo, la inversión 
privada, los servicios del Estado, la 
distribución del ingreso, los desba­
lances regionales, la centralización 
del país en Lima (que no es París) 
y, por las dudas, tener una fachada 
ambivalente que lo hiciera tolerable 
a la izquierda y a la derecha. Natu­
ralmente, también a su partido. 

Alan no es aprista decían algu­
nos; otros decían que era un hom­
bre de izquierda metido en el 
APRA. Otros, que era un indepen­
diente del APRA. Sublime parado­
ja: se eligió un Presidente pero no 
a su partido. Thatcher sin el Parti­
do Conservador, Daniel Ortega sin 
el FSLN, Ronald Reagan sin los Re­
publicanos. Eso sería impensable. 
Pero en el Perú se eligió a un hom­
bre sin partido de manera psicóti­
ca. Un cuerpo ajeno a su personali­
dad, casi. También, un salvador 
plural se podría decir. 

Había llegado el Barón Demedia­
do, mitad angel y mitad demonio, 
que como Zelig, se transfonnó en 



)to: Si 
estar muy cerca al Presidente en 
opinión de las bases de Izquierda 
Unida. Ahora el Alcalde de Lima, 
imperceptible, es del partido de go­
bierno. La paradoja se repite. Ba­
rrantes deja la Municipalidad por su 
éxito como político independiente 
de Izquierda Unida, lo que Alan 
pretendió dar a entender en 1985 
con el Apra. Deja la presidencia de 
IU por exitoso. Además, fue un Al­
calde eficiente que hizo obra. Eso 
lo liquidó. 

"La actual administración está sentada en un cajón de dinamita". 

De un golpe, por arte de magia 
presidencial, el poder político pasó 
a ser controlado por el APRA, con­
trapesando a una izquierda repre­
sentada por Sendero y el MRTA. La 
IU desapareció detrás del Presiden­
te, si no necesariamente del APRA. 
A estas alturas, es una sofisticación 
francamente inverosímil. 

campesino en el CUNA, industrial 
en el CADE, intelectual en el IEP. 
Pro-bancos ante los banqueros, anti­
fondo ante los intelectuales. 

"¿Pero, con quién va a hacer 
todo esto?" nos preguntamos to­
dos. No se le ocurrió a nadie, casi, 
"con la izquierda" . Eso era inima­
ginable en 1985. Una a una fue to­
man~o las banderas de la izquierda 
y desvirtuándolas en un ejercicio 
presidencial notable. 

Aplicó las políticas económicas 
pertinentes a partir de mediados de 
1985 con el apoyo de diez perso­
nas bastante talentosas. Diez es una 
exageración. 

De golpe, como en 1970, el país 
se convirtió en sujeto de análisis por 
especialistas económicos peruanos y 
extranjeros. El caso peruano se pre­
sentó como un laboratorio en sitios 
tan disímiles como Madrid, Oxford, 
Sussex, Harvard, París, México, La 
Habana, Buenos Aires y Río de Ja­
neiro. La gran incógnita planteada 
repetidamente era si los doce após­
toles realmente se convertirían en 
grandes inversionistas. . No habían 
invertido antes. ¿Por qué ahora? . 
Unos decían que porque era su go­
bierno. Otros, porque era la última 
oportunidad antes del fratricidio. 
La responsabilidad nacional era la 
mística impartida desde el púlpito 
de las CADE. 

El éxito de Alan García hasta 
julio de 1987, fue incuestionable. 
Bajó la inflación, distribuyó el in­
greso, creó esperanza, impuso un 

poco de orden en las fuerzas poli­
ciales y, sobre todo, le quitó una 
buena parte de las banderas a la 
izquierda, sin hacer nada de lo que 
decía. Se nacionalizó el petróleo, la 
Nestlé, se decretó el 10%. Se habló 
contra el Fondo Monetario y se 
anunció el retiro del Perú si éste 
no cambiaba; contra los programas 
de ayuda anti-droga del gobierno 
norteamericano; contra el hegemo­
nismo continental, en fin. Todo ello 
constituyó los trenes eléctricos de 
su gran política. Eran petardos lan­
zados ante sucesivos y variantes 
contextos políticos internos. 

La suma fue la salida de Alfonso 
Barrantes de la Municipalidad, por 

Foto: Si 

El manejo ordenado de la infor­
mación ha hecho imperceptible que 
los diversos trenes eléctricos lanza­
dos por el Presidente se han queda­
do en el tintero. El hecho político 
se ha vuelto discurso, no realidad. 

Esto no importó mayormente 
mientras el logro económico estu­
viera presente. La heterodoxia fue 
la gran apuesta para salvar al Perú 
del caos en que nos dejó la ortodo­
xia impuesta a medias por el go­
bierno de Belaunde. El fracaso de 
Alan en materializar su discurso se 
vio opacado por el logro económi­
co de 1986 y así obtuvo todo el 
apoyo popular necesario y, entre 
otras cosas, redujo la presión de las 
demandas populares con el conse-

En abril de este año, se bajó artificialmente el dólar de Ocoña sólo para 
que volviera a subir . .. 
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cuente efecto sobre la IU. 
Sin embargo, ante los primeros 

síntomas de recalentamiento eco­
nómico, un poco más de inflación, 
caída en las reservas internacionales 
y la inversión pública parece que 
empezó a cundir el pánico en el 
ámbito presidencial. El problema 
con un gobierno bonapartista es 
que es imposible responsabilizar a 
otro que no sea el Jefe de Estado de 
las vicisitudes sentidas. 

El mejor reflejo del recalenta­
miento y su impacto fue el juego 
extraño en Ocoña en abril, cuando 
se bajó el dólar artificialmente sólo 
para que volviera a subir. Parece 
que esta orden no salió del Banco 
Central sino de la Plaza de Armas. 
Mas aún, en esos días, se anunció 
un Paro General y uno de la Poli­
cía para mediados de mayo. El ma­
lestar comenzó a hacerse patente. 
En ese contexto se hicieron las pri­
meras sugerencias de estatificar la 
banca y se planteó la necesidad de 
reformular la política económica. 
Pareció a todos los actores del equi­
po económico que era el momento 
de hacer un relance de la hetero­
doxia. 

Aquellos que discreparon, re­
nunciaron. Empero, del Eden se 
regresó a la realidad terrenal; era 
preciso reformular ingredientes de 
la política económica. La inversión 
privada en los volúmenes presiden­
cialmente deseados y nacionalmen­
te necesarios no se estaban produ­
ciendo. La realidad era coherente 
consigo misma. Los inversionistas 
privados no tenían por qué apos­
tar, si no lo habían hecho en los 
últimos 25 años. Para hacerlo hu­
biera sido preciso tiempo y perse­
verancia en las concertaciones con 
el Estado. 

Lo que no estaba en las cartas 
de los asesores económicos y resul­
tó un exabrupto fue la decisión 
presidencial que podía liquidar la 
política heterodoxa de un golpe. 
La estatificación de los bancos. 

La trifulca entre el Ministerio 
de Economía y el Presidente por 
la optimista candidatura del 90, 
hizo del espacio nacional una can­
cha de tenis para dos jugadores 
donde, al perderse la coherencia 
política interna en el gobierno, el 
equipo económico·se desintegró. 

Pero antes se dio el dicurso del 
5 de julio, donde el Presidente se 
convirtió en maestro de economía 
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y habló como tal en todos los ca­
nales de televisión. Anunció la vi­
gencia de la heterodoxia. Veinti­
tres días más tarde liquidaba la 
misma sin pestañear. Toda la deci­
sión de estatificar se tomó en Pa­
lacio sin ningún estudio ni consul­
ta. 

El asesinato de la criatura que 
originó el éxito económico del año 
pasado se produce cuando se deci­
de la ruptura de las alianzas entre 
el Mesías y los Doce Apóstoles. Fue 
resaltante que al romperse esta 
alianza, también se rompiera la cre­
dibilidad del Mesías y éste cayó 
muerto y es sujeto de vilipendio. 
De allí el asunto de las casas o de 
los muertos de Lurigancho. El ha­
berse desdicho tan esquizofrénica­
mente ha llevado a la absoluta pér­
dida de credibilidad nacional por 
parte del único actor político ofi­
cial con liderazgo. Es decir, se re­
gresa a la orfandad y a la necesi­
dad de un Mesías nuevo que nos 
salve ael caos. 

El discurso mismo no fue re­
dactado a partir de ideas discuti­
das en el INP o el MEF. Fue preciso 
recurrir al viejo argumento de la fu­
ga de capitales, que los estudios más 
conocidos coinciden en seffalar que 
es de alrededor del 1 % del PBI, bas­
tante menos significativo que el 
12% ó el 20% como fueron los casos 
de Argentina y México. Algunos ob­
servadores se escandalizan por fu­
gas de 180 millones de dólares, pero 
se podría un observador preguntar 
cuál es el impacto de ese 1 % del PBI 

Foto: Si 

sobre el comportamiento macroeco­
nómico y la respuesta es, ciertamen­
te, muy marginal. 

No obstante, los capitalistas anti­
patria fueron el objeto del discurso. 
Pero, nos preguntamos: ¿Quién fue 
el sujeto del discurso? ¿A dónde 
fue dirigido ese discurso y cuál es el 
saldo noventa días más tarde?. 

Admitamos que Vargas Llosa ga­
nó, el PPC también, la lU desapare­
ció y .. . ¿Sendero y el MRTA? 

De acuerdo al ministerio del In­
terior, Sendero mató tres veces más 
civiles en agosto de este año que en 
julio. Hubo menos atentados pero 
fueron más eficaces. ¿Es esto lo que 
se buscaba al hacer política de dis­
cursos? 

¿Qué puede ofrecer el gobierno 
del APRA a los sectores más empo­
brecidos con la estatización de los 
bancos? Sendero piensa que sólo el 
discurso ¿Por qué para la IU la in­
coherencia presidencial es un triun­
fo de la izquierda?. Sin duda, una 
vez más, es tema de conversación 
las razones por las que la izquierda 
no comprendió la realidad. 

La tragedia es no saber que pue­
de hacer el Estado de diferente con 
la banca expropiada. ¿Será que la 
estructura industrial cambiará por 
el traspaso de la propiedad crediti­
cia? 

Más bien se puede temer que el 
Mesías murió solo y con él la espe­
ranza de ese 53% que le dio su voto. 

Esto indica la posibilidad de 
completar el círculo y resultar el 
Presidente más derrotado en 1990 

"La trifulca entre el Ministro de Economía y el Presidente hizo del espacio 
nacional una cancha de tenis". 
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"Alfonso Barrantes fue un alcalde 
que hizo obra. Eso lo liquidó". 

desde Belaunde en 1985. 
Evidentemente las discusiones 

bizantinas sobre el puente APRA­
IU han mostrado, en los hechos, ser 
inmateriales. Para el APRA es una 
alianza innecesaria a estas alturas. 
Siempre lo fue para la izquierda. 
¿Pero qué necesidad tuvo la izquier­
da de aspirar al poder y desaparecer 
en él? 

El asunto bancario ha ocultado 
perfectamente que la heterodoxia 
fue muerta y que la ortodoxia vive 
y que las restricciones externas su­
madas a algunas desvariaciones con 
los acreedores han llevado a un re­
lanzamiento de la idea de acuerdos 
condicionados por organismos mul­
tilaterales. 

Sólo que un regreso a la ortodo­
xia -luego de dos affos de discursos 
en sentido contrario y con un pue­
blo crecientemente desencantado, 
un Sendero muy vivo y una derecha 
que renace- es un escenario para 
creciente violencia y para discursos 
radicales, haciendo coherentemente 
más política de la misma clase: 
ofrecer discursos y ocultar la reali­
dad. 

Carlos Franco ha escrito en De­
bate un ensayo que ilustra casi per­
fectamente el diagnóstico psicopa­
tológico que tienen las decisiones 
en el Perú. Pone su énfasis entre 
1985 y 1987. 

El título del artículo es "La Se­
gunda Oportunidad", siempre dentro 
del mesianismo señalado antes en la 



política y decisiones políticas pe­
ruanas. Añade: "Enfoque Hetero­
doxo de la Sociedad Peruana". 

Quiero subrayar que la hetero­
dmda falla al no existir los niveles 
de inversión necesarios para man­
tener el crecimiento económico lo­
grado en el primer año de ajuste ex­
pansivo. ¿Pero falla por un proble­
ma de apuesta? ¿O falla por uno de 
consistencia? 

Algunos sostienen que la inver­
sión estaba iniciándose lentamente. 
Pocos señalan que la inversión pú­
blica se contrajo absurdamente y, 
peor aún, que el propio Presidente 
no cree en el Estado. Finalmente, 
quien más duramente golpeó a la 
burocracia fue el jefe de Estado en 
1985 alienando automáticamente a 
sus "operadores de política". 

Diez personas no pueden pensar 
un modelo y ejecutarlo. Para eso 
existe la estructura del Estado que 
puede ser modernizada, agilizada o 
destruída, por último, como algu­
nos quisieran en la derecha y ex­
trema izquierda. Pero el propio Pre­
sidente en su juego ambivalente so­
cavó la base del Estado para hacer 
inversión. 

Así, el Presidente apostó a los 
Doce Apóstoles y al sector privado 
en general. Pero al no tener respues­
ta, rompió la alianza. ¿Qué queda? 
Improvisar inversión pública o in­
ventar inversión de pequeños y me­
dianos en volúmenes muy sustanti­
vos con crédito muy barato, con 
una tasa de pérdida muy alta. 

Temo que no quedamos jóvenes 
ni indocumentados que podamos 
plantear la reedición de la hetero-

doxia después del 28 de julio de 
1987 por lo siguiente: 

- Las restricciones externas no 
lo permiten. 

- El déficit fiscal creció feroz­
mente por una caída en la recauda­
ción tributaria. 

- No hay confianza para el in­
versionista privado. 

La heterodoxia se basa en el ele­
mento central de la confianza. Es la 
alianza clara entre Capital y Estado 
bajo reglas de juego en las que las 
ganancias se distribuirán de cierta 
forma. Rota ésta, no hay heterodo­
xia posible. 

El artículo de Franco parece ser 
una especie de último suspiro de es­
peranza dentro de la Casa de Piza­
rro de que el futuro puede ser me­
nos negro de lo que aparenta. Cele­
bramos el optimismo. Prefiero la 
inteligencia del pesimismo, salvo 
que se considere que seguir hablan­
do de heterodoxia es únicamente 
hacer política para ganar tiempo. 

Señalamos los elementos psico­
patológicos recurrentes porque el 
mismo Presidente del Perú, que no 
cree en el Estado, es aquél que es­
tatiza la banca bajo el supuesto que 
el Estado puede manejar los recur­
sos más eficazmente. Hubiera sido, 
sin duda, más consistente un discur­
so a favor del Estado que abriera el 
espacio para luego estatificar. 

La falta de fe del Presidente en 
el Estado y la estatificación puede 
sugerir varias cosas: una es que no 
fue a propósito todo el problema de 
los bancos. Creyó que sería como el 
10%, algo que si se decía y repetía 
se volvería realidad aunque no fue-
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ra. Alternativamente, puede ser que 
pensó usarlo como amenaza y dar 
marcha atrás luego. 

Esto último está sugerido por las 
negociaciones entre el Presidente y 
los banqueros habidas en las últimas 
semanas y que culminaron con la 
tardía compra de acciones por tra­
bajadores del Banco de Crédito. Sin 
duda eso hubiera ocurrido antes de 
no haber mediado una negociación 
al más alto nivel. Pero ¿qué se ne­
goció? De todos modos, fue a espal­
das del Ministro de Economía. 

Habiendo dado marcha atrás 
ahora, perdió la popularidad de su 
clientela política y la confianza de 
los capitalistas. Se quedó solo. 

Mientras se desenvolvían estos 
eventos, arriba a Lima una misión 
del Banco Mundial y se entablan 
conversaciones para el restableci­
miento de relaciones y, más que 
probablemente, para un Crédito de 
Ajuste Sectorial. 

El problema no es la realidad si­
no el discurso consistentemente ale­
jado de la realidad. 

Si bien Belaunde fue gráficamen­
te representado en una nube, la 
actual administración está sentada 
en un cajón de dinamita dando una 
clase de retórica. 

Anti-históricamente, en este 
Perú donde los éxitos son fracasos y 
la realidad está divorciada del dis­
curso político, habría que recordar 
aquel lema de la campaña electoral 
odriísta en 1962: "Hechos y no pa­
labras". 

El optimismo de Franco en la 
segunda heterodoxia no se concilia 
con el asesinato presidencial de la 
primera heterodoxia. 

El Perú parece estar pasando del 
erratismo de la ilusión Mesiánica a 
la autocracia. 

El nuevo perfil de la izquierda a­
parece luego de la reciente Asam­
blea Nacional Popular, quedando 
claro su antisenderismo. Esta iz­
quierda remozada, luego de haberse 
sumergido dos años tras Alan Gar­
cía, habiendo perdido banderas por 
los discursos mas no por los hechos 
políticos, tiene que proponer algo 
diferente de un Mesías. Al Perú hay 
que construirlo, no salvarlo. Es pre­
ciso crear la Utopía otra vez. Todo 
esto debe hacerse cuando hay un 
MRTA a un lado y un Vargas Llosa 
al otro y un Alan muerto al medio. 

Y así volvemos a comenzar. • 



\ 

IIIIITIWIII 
Este año repetimos nuestra evaluación de lo subestimado y 

lo sobrestimado en el país. Lo subestimado: lo valorado injus­
tamente, por debajo de lo que merece. Lo sobrestimado: lo 
inflado inútilmente, recibiendo mayor importancia que la 
debida. ¿ Quiénes somos nosotros para decir qué es lo adecua­
do o lo debido? Nadie: estas listas sólo son las opiniones de 
los que hacemos la revista. Esperamos que resulten tan polé­
micas como las del año pasado. 

IIIIIITIWIII 
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IIIIITIWIII 

LAS PROPIEDADES del presidente: ¿el pobre con los pobres? 

A S· perdidos en 
medio de la 

LA CAMA de Pardo: histórica resistencia. 

LOS JAIV · ;n del Cicla. burocrac ... 

LA TRASMISION televisiva del debate: 
educación con los 

EL RECURSO de Amparo: inteligente precaución constitucional. 
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VIAJAR en Lima: pasajeros sardina. 

LA DERECHA peruana: nadie pensó que llenaría la Plaza San Martín. 
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LA DISCIPLINA del apri . h . :rmo. ayzs. 
mo-leninismo. 
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LOVE story: una de las mejores co­
lumnas políticas. 

ZAPATILLAS informa/es· zr,,,,~, 
· 6""'es que 

en las tiendas. 
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RISAS y Salsas: buenas imitaciones, muy malos libretos, demasiada vulga­
ridad. 

LOS CONOCIMIENTOS 
jurídicos de Carlos Blan­

cas: ¿en qué consisten? 

EL MANTENIMIENTO de los aviones: viajar es un riesgo. 
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LAS A VENTURAS del cuy: ya, 
pues, Juan, Párala. 

RIO: lo peor de todo. 

WALL STREET: también se vino 
abajo. 

7 



CICLA: cero y van dos. 

LA HERMENEUTICA jurídica: la huachafería en su 

MISION en los 
Andes: Lourdes 
Bernfnzon no es 
suficiente ar.,,.,,.;., 

º"'"'en to. 

EL PODER de los 12 avóstoles: no los escuchaba el Mesías. 
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esplendor. 

LA INDEPENDENCIA de Luis Alber­
to Sánchez: no sabia decir no. 



testimonios personales: 

¡ARRIBA ALIANZA! 

Debate ha querido decir su dolor por la tragedia que costó la vida al equipo del Alianza Lima. Por eso, recoge estos 
testimonios personales en los que alienta -claro- el deseo de que nunca más una pesadilla como esa se repita. Perú, 

país dulce y cruel. 

Un Estilo de Vivir 
Augusto Alvarez Rodrich 

Martes, 8 de diciembre; 
5:30 p.m.: Como todas 
las tardes que juega A-

lianza, prendo la radio y sintonizo 
Ovación para oir los últimos minu­
tos del partido o el resumen de los 
resultados de la jornada: Alianza 
Lima 1, Deportivo Pucallpa O, gol 
de Bustamante, con este triunfo los 
íntimos de La Victoria son punte­
ros absolutos del campeonato. Mag­
nífico, pienso. Ultimamente Alian­
za no gana mucho en provincias. 
Generalmente empata, pero en Ma­
tute no perdona. Por eso vamos 
punteros, pues. Se va, se va, se va el 
Alianza para campeón. 

Miércoles, 9 de diciembre; 7:30 
a.m.: Como todas las mañanas, la 
rotativa noticiosa de RPP me levan­
ta. O intenta hacerlo, pues no salgo 
de la cama sino hasta media hora 
después. Ese día la voz del locutor 
parece diferente: El avión que venia 
de Puca/lpa con el primer equipo 
del Alianza Lima se ha declarado 
desaparecido. Más novedades en 
cualquier momento. Carajo ... Co­
mo aún no sabía que el viaje había 
sido el día anterior, supuse que era 
noticia de último momento y me 
esperancé esperando en que diez 
minutos después dirían que el avión 
ya había aterrizado en el Jorge Chá-
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vez. Inclusive me imaginé las típicas 
bromas en la oficina: se pusieron 
blancos los negros. 

7:15 a.m.: Mientras me baño, la 
voz del locutor me paraliza: Sin 
confirmar, se nos ha in[ ormado que 
el avión que traía al primer equipo 
del Alianza Lima se habría destro­
zado en las playas de Ventanilla, 
5 minutos antes de aterrizar. 

9:30 a.m.: Las noticias de la ma­
ñana van confirmando las dramáti­
cas noticias: Excepto el piloto, na­
die se salvó. Noticias increíbles que, 
hasta ahora, por momentos parece 
que no son ciertas. Todavía no sal­
go de mi estupor y, pegado a la ra­
dio, sigo escuchando. Ca(co, Esco­
bar, Marcos Calderón, Bustamante, 
Farfán, Reyes, Casanova . . . todos. 

Lucho Escobar, a los 19 años, ya 
había tenido tardes triunfales, ha­
bía fracasado, y se había levantado. 
Luego de su eliminación de la selec­
ción que fue al Sudamericano de 
Argentina, era la base de la campa­
ña de este año: el gol de chalaca al 



Huaral, el cabezazo con que gana­
mos el Clásico. El gerente de la ale­
gría. 

Caíco Gonzales Ganoza ya había 
tenido los fracasos suficientes co­
mo para haberse retirado. Salidas 
en falso, goles imperdonables, ner­
vios que lo traicionaban. Ya no. 
Ahora, seguro, inspirando confian­
za, era el mejor arquero del medio, 
capitán del Alianza, el fijo en cual­
quier selección peruana, dicen que 
ya tenía un contrato para ir al Pal­
meiras del Brasil, lo que buscó toda 
su vida. 

Marcos Calderón había cumplido 
30 años de entrenador en el último 
Clásico que ganamos en el Nacional. 
Muchos lo critican, pero a mi me 
gustaba. Era un director técnico no 
muy técnico que se diga, pero sabía 
jugar para ganar, para campeonar, 
para ir a la Copa Libertadores. Sa­
bía entender a los jugadores, si ha­
bían argollas, las respetaba. Pero, 
principalmente, sabía mandar. "Há­
ganme caso, ganen", le decía a sus 
jugadores en el entretiempo. O, des-

de la línea del lateral, " ¡Teófilo, 
faltan cuatro minutos, a pararlos, a 
pararlos, abajo!, ¡Juan Carlos, baje, 
baje!", cuando le ganábamos a Es­
cocia, faltaba poco tiempo, y a to­
dos nos parecía increíble. 

Reyes, defensa fino, elegante, sa­
lía tocando pelota, sin reventarla. 
Casanova igual, atracando, empu­
jando, llegando al área chica con 
fuerza. Bustamante, alegre e inteli­
gente, ideal para jugar con Escobar. 
Farfán, al fondo, fuerte, recio, me­
tiendo la pierna, porque alguien tie­
ne que hacerlo. Tomasini, Cavero, 
Peña, en fin. Me cuenta que Braulio 
Tejada, a los 17, se perfilaba brillan­
te. 

Hace doce años, mi padre, tam­
bién aliancista, compró para él y 
sus dos hijos, tres asientos en la 
Occidente de Matute, desde los cua­
les hemos seguido de cerca a los di­
ferentes equipos del Alianza. Con 
ellos, y con los socios de alred~dor, 
que son los mismos durante todo 
ese tiempo, comentamos frecuente­
mente cómo van las nuevas genera-
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ciones. Esa parada es de Perico, la 
elegancia del Nene, ese punterito la 
lleva como Baylón, esa finta diabla 
es de Pitín, el don de mando de Ve­
lásquez, el toque de Cueto. En cada 
nuevo jugador, creemos revivir el 
pasado. Ya sé, vivimos del recuerdo, 
pero qué se le va a hacer, el Perú ya 
no es el mismo, y su fútbol no tiene 
por qué serlo. 

Este era un equipo muy joven. 
Caíco 33, Farfán 28, y Watson 26, 
eran los veteranos. El resto no llega­
ba a 23, la mayoría de 19. Triste 
final para estos chicos que recién 
comenzaban. Este equipo era bueno 
y prometía ser excelente. Quizá, 
por eso, todavía la hinchada no les 
exigía mucho. Eran la esperanza pa­
ra el futuro. Pero ya cumplían. Si­
guieron la racha iniciada el 75, ga­
nando la mayoría de los Clásicos y 
eso, los aliancistas lo sabemos, im­
porta mucho. Aunque no campeo­
nemos, a la U hay que ganarle. Y 
éstos son los chicos que no hace 
mucho le metieron cinco a los cre­
mas. Seguramente, Escobar no iba 



a ser Cubillas, Casanova no iba a ser 
Velásquez, Tomasini no iba a ser 
Perico, ni Bustamante llegaría a 
Pitín. 

Durante los días siguientes el fa­
tídico miércoles, he estado pensan­
do en las razones de la pena profun­
da que me causa este hecho. Hay 
quienes me han dicho que no en­
tienden cómo es posible que esto 
me afecte más que la desaparición 
de 500 personas debido a los desas­
tres naturales en la selva central. Y 
es cierto, si bien lo anterior me con­
mueve, esto me afecta más. Tienen 
razón, pero no todo en la vida es 
racional. Presidentes de todo el 
mundo no envían sus condolencias 
por lo de la selva, pero sí por lo del 
Alianza. 

Si, como dice Didí en la entrevis­
ta con DEBATE, el fútbol es la ale­
gría del pueblo - y creo que tiene 
razón- , la alegría del pueblo ha 
sido herida. Y no sólo para los 
aliancistas. Conozco hinchas de la U 
que lo sienten como si fueran de los 
suyos. Y es que, en realidad, lo son. 
Alianza no sería lo mismo si no 
existiera la U y viceversa. En reali­
dad, todo aquel que, de alguna ma­
nera, entienda como hace ya varios 
años dijo Balo, que "el fútbol es ca­
si un estilo de ser peruanos", se sen­
tirá consternado. El fútbol es parte 
de la intimidad de la mayoría de los 
peruanos. Salir del estadio el do­
mingo, felices por el triunfo para 
festejarlo durante la semana, o es­
conderse del colega de la U para 
evitar la vergüenza por el Clásico 
perdido. El que el fútbol provoque 
esos sentimientos implica que es 
algo más que un mero deporte. Por 
eso, aunque las chicas del vóley 
sean campeonas del mundo y sean 
las únicas que saquen la cara por el 
Perú en el deporte - arriesgaría a 
decir qué en casi todo- y los fut­
bolistas, sobre todo en la última 
década, lo único que nos traen son 
frustraciones, apuesto que el fútbol 
seguirá siendo, siempre, el primer 
deporte nacional. Es que, en ver­
dad, es más que un deporte. Es un 
poco una manera de vivir, de ver, 
sentir, y entender el país. 

Claro, ser aliancista implica un 
estilo especial. Para comenzar, no 
es fácil. El aliancista es un hincha 
sufrido. La Copa Libertadores sólo 
nos ofrece goleadas memorables 
(olvidamos del Cruzeiro o el Cali, 
¡jamás!), se pierde c1,1ando no lo 

merecemos, los goles increíbles, los 
fallados y los que nos meten. En 
fin, gitanos. Alianza Lima, a dife­
rencia de Universitario que cuando 
está en racha ganadora, gana, y 
cuando anda mal, pierde, es impre­
decible. En Alianza, señores, hay 
emociones para todos. Cualquier 
cosa puede pasar. Vamos punteros, 
jugamos con el colero, pero ningún 
hincha se siente seguro. Claro, eso 
trae sus ventajas: nos puede ir mal, 
jugamos el Clásico, y la posibilidad 
de ganar está perfectamente presen­
te. Gitanos, pues. Nos molesta, pero 
en el fondo nos gusta. 

En Matute seguirá el fútbol y 

volverán a salir - ¡qué duda cabe!­
los chicos a los que seguiremos 
comparando con Perico, Pitín, Bay­
lón y Cubillas. Porque Alianza Lima 
es más que 20 jugadores, es un esti­
lo de jugar, un estilo de hacer las 
cosas, un estilo de vivir, un estilo de 
ser peruano. Pero, para siempre, en 
cada tarde de fútbol, a estadio lle­
no, y ganándole a la U, la verde gra­
ma de Matute, repentinamente, nos 
llevará al verde mar de Ventanilla. 
Por ellos, los chicos que pudieron 
ser y no fueron, y por lo que signi­
fica para el Perú y los aliancistas, 
Alianza Lima Corazón. 

Diciembre 15, 1987. • 

Alianza y la Vida 
Alonso Cueto 

E I jueves I O de diciembre, a 
las tres de la tarde, un pe­
queño comerciante de La 

Victoria, el Sr. Teófilo Guzmán Ze­
garra, abandonó su tienda y echó el 
candado en las puertas, hasta el día 
siguiente. Había oído la noticia la 
mañana anterior, primero había ve­
nido la sorpresa, luego los comenta­
rios con los amigos y por último la 
pena se había quedado flotando co­
mo una neblina espesa, dentro de 
cada centímetro de su cuerpo. Un 
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avión se había caído, como se caen 
cada año varios aviones en el mun­
do. Pero esta vez era distinto. Esta 
vez la fatalidad, la perversión del 
azar, se había atrevido a elegir a 
los héroes como sus víctimas. Ca­
minando por las calles en silencio 
de La Victoria, el Sr. Guzmán ima­
ginó que era la pena lo que le había 
quitado las fuerzas para seguir tra­
bajando esa tarde. 

¿Pero la pena por qué? El Sr. 
Guzmán nunca había hablado con 





González Ganoza o con Escobar o 
Tomasini, no conocía a sus amigos, 
a sus parientes, no los había visto 
nunca de cerca. Pero le gustaba ir al 
Estadio y leer la sección deportiva 
de los periódicos cuando ellos ha­
bían ganado. Le gustaba hablar de 
ellos con los amigos. Le hubiera 
gustado conocerlos, alguna vez. 
Para el Sr. Guzmán, ir al Estadio 
algunos domingos abría la posibili­
dad de verlos ganar en la cancha to­
do lo que durante la semana él ha­
bía perdido. Verlos ganar el respe­
to, el reconocimiento, la dignidad, 
exhibir el esfuerzo, la alegría, verlos 
mostrar que el triunfo era posible 
en el campo de juego aun cuando 
no lo era en la vida. Para la semana 
de humillaciones, de angustias, de 
pobreza que el Sr. Guzmán pasaba 
en su bodega el domingo abría una 
especie de círculo mágico de digni­
dad que un puñado de futbolistas le 
ofrecía compartir con ellos. ¿Qué le 
había importado su pobreza cuando 
había gritado el gol de Escobar en 
el último clásico? ¿ Qué le había im­
portado saber que nunca saldría del 
lugar que el destino, el país y la ciu­
dad le habían fijado para siempre? 
Había salido por un glorioso instan­
te, él mismo se había convertido un 
poco en el héroe, en el triunfador, 
en el ser privilegiado, integrante del 
equipo que admiraba. Podía pensar­
lo así. Los del Alianza triunfaban 
para él los domingos cuando la se­
mana anterior todo lo demás lo ha­
bía derrotado. Eran un poco una 
salvación o una venganza, eran los 
héroes, unos seres de carne y hueso 
que lo habían hecho sentir que era 
un poco corno ellos. 

La muerte existía, los aviones se 
caían, pero nadie hubiera pensado 
que todo eso hubiera podido ocu­
rrir. Ellos estaban en otra dimen­
sión. Darse con la sobrecogedora 
evidencia de la muerte era como 
para sentir terror. Terror por la na­
da, por el silencio, y el conmovido 
terror de imaginar esos últimos se­
gundos en el avión, cuando Marcos, 
Caíco, Watson, alcanzaron a com­
prender por una fracción de segun­
do, que estaban a punto de morir, y 
esas horas de terror de· Tomasini en 
las negras aguas heladas, aferrado a 
sus piernas rotas que habían corrido 
sin parar esa misma tarde. ¿De qué 
servían frente a ese terror y a esa 
pena las explicaciones sobre el acci-

dente? ¿De qué servían los comuni­
cados de la Marina, las promesas a 
lo~ familiares, la interminable bús­
queda de los cuerpos? Todo no era 
sino homenajes a la muerte, formas 
de aceptar la muerte como la vence­
dora, más allá y más acá de los go­
les, de los estadios llenos, de los 
triunfos, aquí estaba, para todos, 
la muerte. 

Una mañana los jugadores se ha­
bían levantado en la concentración, 
esa tarde se habían convertido en 
punteros, y esa noche habían desa­
parecido. La secuencia infernal de 
los eventos del martes 8 indicaba 
que tal vez la muerte era el castigo 
para quienes osaban llegar muy le­
jos. Pero no era así. La muerte era 
un evento miserable en una cadena 
de hechos estúpidos. Estúpido era 
que el avión hubiera tenido fallas 
en el tablero, que no llevase consi­
go equipos de salvataje, estúpida 
era la improvisación, la dejadez, la 
falta de recursos, estúpidas las lin1i­
taciones del parque aéreo que no 
puede importar aviones nuevos, es­
túpida la programación del campeo­
nato que obliga a los equipos a ju­
gar en Puno, Cajamarca, Pucallpa, 
Minas, estúpido el viaje, la muerte 
y la vida, si se la mira desde los ca­
llejones de La Victoria donde la 
vivieron Escobar y Cavero y Bbsta­
mante. Y aún así, cuando la televi­
sión mostró, la noche del jueves 1 O, 
las imágenes del partido en Pucall­
pa, el Sr. Guzmán y yo, y todos, 
sentimos que no eran fantasmas a 
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punto de esfumarse los que juga­
ban sino deportistas luchando con 
todas sus fuerzas por ganar. Jugar, 
ganar, meter goles, reemplazar las 
escenas de la vida por un maravi­
lloso rectángulo verde por donde 
se mueve una pelota, este es el sue­
ño de miles de jugadores jóvenes 
hoy en el Perú que seguirán imagi­
nando que la vida del deportista es 
la vida más digna y ejemplar, aun 
cuando ese sueño pueda ser súbi­
tamente cortado por las aguas de 
una noche fría y violenta. 

Jugar, ganar y morir, son las tres 
claves en la existencia de estos jóve­
nes futbolistas del Alianza. Resulta 
una enom1e lástima pensar que se­
gurarnen te, con el tiempo, estos co­
razones pasarán a ser también el 
recuerdo de una desgracia, un acci­
dente en la memoria de todos, una 
noticia en el recuadro de los perió­
dicos. Tal vez por eso también, en 
la tarde del jueves, el Sr. Guzmán 
caminaba apesadumbrado por las 
calles de La Victoria. Como él, 
cientos de miles de hombres y mu­
jeres en el Perú, de todas las edades 
y estratos sociales, tendremos que 
seguir viviendo como las últimas 
víctimas del accidente, con la sen­
sación de haber perdido algo, no 
sabemos bien qué, algo bello /mis­
terioso y lleno de humanidad al 
mismo tiempo, que ese puñado de 
hombres enterró con sus cuerpos 
una noche de diciembre, cuando 
estaban a punto de llegar a su des-
tino. • 



¡Qué Pena! 
Francisco Lombardi 

L 
os que vamos todos los do­
mingos al fútbol y forma· 
mos el exiguo decorado de 

las canchas limeñas de estos tiem­
pos, nos sentimos más desolados 
que de costumbre al pensar que será 
ya inútil soñar con el futuro siem­
pre apuntado de Luis Escobar, que 
no podremos ya ser testigos del ele­
gante trajín de José Casanova ni del 
repentino fulgor de Carlos Busta­
mante, ni de - en fin- las enormes 
posibilidades futbolísticas de un 
grupo de muchachos víctimas que, 
al margen del infame accidente, 
ilustran el triste divorcio actual en· 
tre las multitudes y el fútbol perua­
no. Eso explica tal vez por qué du­
rante todos estos días los periodis­
tas y el gran público se refieren al 
desastre aéreo del "gran equipo de 
Cubillas, Perico León y Pitín Zega­
rra" y no al equipo actual más bien 
deslustrado por su inclusión en una 
época carente de triunfos interna­
cionales en la que el fútbol es el 
pariente vergonzante del vóley 
triunfador. A fin de cuentas es es­
trictamente cierto que hace casi una 
década que un equipo peruano no 
puede superar la primera fase elimi­
natoria de la Copa Libertadores de 
América y que la gesta heróica del 

setenta pareée cada día más remo­
ta. En este sentido la tragedia aérea 
de Alianza Lima es un duro golpe 
al actual proceso de cambio gene­
racional del fútbol peruano, fenó­
meno que nosotros particularmente 
veíamos con especial optimismo. 
Nos parece útil analizar la pérdida 
de estos futbolistas en el aspecto 
estrictamente deportivo, que de los 
otros se ha escrito - en buenas y 
malas maneras- abundantemente. 

Pienso que del infortunado gru­
po de jugadores el que más abierto 
horizonte tenía era Luis Escobar­
todo en él confluía para llegar a es~ 
trella: era brillante, irregular, polé­
mico. Los que Jo veían jugar por 
primera vez lo distinguían antes de 
que llegara a tomar contacto con el 
balón por su especial manera de ca­
minar la cancha, de jugar sin pelota. 
Poseía una curiosa plasticidad al co· 
rrer, al elevarse para buscar un ca­
bezazo, al intentar un quiebre. Co­
mo elegido que era hacía los goles 
más difíciles y muchas veces perdía 
los que parecían más simples. Por 
encima de esas virtudes "especiales" 
era técnicamente un jugador muy 
bien dotado: manejaba los dos pies 
y se adaptaba a cualquier puesto del 
medio campo hacia adelante; era 
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muy buen cabeceador y rapidísimo 
para pensar y picar. Tenía defectos 
sin duda, pero sólo veinte años: es 
difícil precisar cuál hubiera sido su 
techo. 

Carlos "Pacho" Bustamante y 
José Casanova eran dos futbolistas 
muy jóvenes que recién en estos úl­
timos meses parecían estar consoli­
dando su desarrollo físico; el prime­
ro era el clásico mediocampista 
creativo: diestro con el balón, dili· 
gente en los servicios largos y habi­
lidoso en los pases cortos. Su signo 
mayor era la inteligencia para resol­
ver en espacios pequefíos situacio­
nes complicadas y sus últimos par­
tidos en Alianza corregían su ma· 
yor defecto: una cierta fragilidad 
mezclada con un dejo de abulia. 
Pero, como decía, las últimas veces 
que lo ví parecía más seguro y po­
seedor de un espíritu de lucha im­
pensable en el Bustamante de 18 
años que defendió hace no mucho 
tiempo la camiseta del seleccionado 
nacional en el Odesur de Chile. El 
segundo - José Casanova- era ele­
gante y dinámico; comenzó de back 
pero como tal vez al director técni­
co Je daría aflicción tener un juga· 
dor tan fino en las líneas defensivas 
decidió subirlo al mediocampo des­
de el cual adquirió precisión para el 
disparo de lejos lo que le permitió 
hacer goles de largos remates en el 
último tiempo. Además Casanova 
- que era muy delgadito y corto de 
aire hasta el año pasado- empezó a 
perfilarse como jugador moderno 
porque mordía y corría generosa­
mente al mismo tiempo que creaba. 
Ambos jugadores son una grave pér· 
dida para los próximos selecciona· 
dos nacionales. 

José Gonzales Ganoza - Caíco­
era el mejor guardavalla del medio 
y su trayectoria {:Onocida y estima­
da: fue el mayor de todos los caí­
dos y su experiencia le fue puliendo 
de algo que en un momento mere· 
ció crítica: una cierta tendencia 
a errores infantiles en un puesto 
que no los perdona. Pero era en la 
actualidad un golero sólido, que es­
tuvo a punto de ser enrrollado hace 
unos meses al Palmeiras de Brasil. 
Los demás muchachos fueron, unos 
más que otros, buenos futbolistas 
que no en vano formaban el plantel 
titular del que era actualmente el 
equipo puntero de nuestro campeo­
nato pero uno entre ellos, a despe· 
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cho de gozar de un perfil más bajo, 
me pareció siempre heredero de una 
dinastía que no abunda: el back 
sutil, depurado. Ese era Daniel Re­
yes; se le vió poco y estuvo quizá 
un poco a la sombra de sus otros 
jovencísimos compañeros pero a­
puntaba para gran defensa en el 
estilo del que prefiere el quite pre­
ciso a la pierna fuerte. 

Cuesta creer que los menciona­
dos, y los otros que la estrechez del 
espacio me impide mencionar, no 

serán vistos nunca más en una can­
cha de fútbol. Cuesta mucho. Por­
que con los futbolistas, como con 
los actores y ciertos personajes pú­
blicos, uno establece un sentimien­
to de afecto que no llega a la amis­
tad pero que es casi más que ella. 
En esa dimensión es que esta pérdi­
da alcanza una más alta cuota de 
dolor. En esa dimensión es que los 
que vamos todos los domingos al 
fútbol decimos de todo corazón 
¡qué pena! • 

Un Estilo de 
Jugar, Reir y Llorar 
Abe/ardo Sánchez León 

E n una lejana noche de vera­
no César Zamalloa estaba 
contento porque en el cie-

lo descansaba una inmensa luna lle­
na : con luna llena los del Alianza se 
inspiran y ambos trepamos a la ca­
rrera las escalinatas de la tribuna 
para espectar pletóricos de alegría 
cómo los grones vencían al Botafo­
go de Garrincha, Didí, Quarentinha, 
Amarildo y Zagalo. Cuando estaba 
en cuarto de secundaria (grandecito 
pero sin permiso) Atilio Battifora 
me narraba los partidos nocturnos 
del sábado. Con una paciencia de li­
terato se detenía en todos los deta­
lles, incluso en los intrascendentes 
primeros 20 minutos en los cuales, 
como me decía, la parsimonia ínti­
ma se parecía a la del Santos. Re­
cién después Alianza se animaba a 
desplegar la vistosidad de su juego. 
Con el Alianza nunca se sabe, esa es 
la única certeza del hincha: tuvo su 
sombra blanca, perdía faltando mi­
nutos, le volteaban partidos. Eran 
así: inseguros por sensibles, confia­
dos solamente en su talento. La ins­
piración era algo con la cual se na­
cía y buscarla era la tarea del entre­
nador. El entrenador debía ser al­
guien que privilegiara la libertad 
creativa antes que los planteamien­
tos tácticos. Desde Jaime de Almey­
da hasta Did í, según recuerdo, 
Alianza tuvo mejor delantera que 
defensa. No en vano a uno de sus 

jugadores se le llamó el poeta de la 
zurda : inspiración de artista artesa­
no o científico en la tarea de descu­
brir ta pieza secreta. 

En su larga trayectoria la gente 
que no era del Alianza ironizó acer­
ca de la falta de educación de sus 
integrantes; grave error: el hecho de 
no poseer ilustración averguenza a 
la sociedad y no al jugador. Ellos, 
en cambio, tenían la sabiduría de 
hacer lo que sabían y su talento era 
poner a disposición de su físico la 
mente. Lo que no tenía uno lo te­
nía el otro: Barbadillo y Valeriano; 
De la Vega y Grimaldo; Pitín y Pe­
rico. La blanquiazul queda mejor 
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si la lleva un moreno, pero no to­
dos en el Alianza fueron morenos: 
Guillermo Delgado Víctor Benítez 
Emilio Salinas Hugo Sotil represen­
taban un espacio de la peruanidad 
que tenía su sitio entre los íntimos 
de La Victoria. Muchas veces le po­
nían la garra que el grone no tenía 
ni valoraba, pero que todos sabía­
mos indispensable. Los diversos 
equipos aliancistas se iban confor­
mando con naturalidad, colocando 
a los jugadores en sus puestos res­
pectivos, haciéndole caso a la na­
turaleza y a sus conformaciones 
físicas: encontraba su machetero en 
el área para poner orden entre las 
cavilaciones (Barreto, Lavalle, Cha­
laca); tenía sus marcadores que ge­
neralmente hacían agua, pero eso 
era para darle risa y emoción al par­
tido (Rivas, Guzmán, Anglas, Erald) 
hasta que la modernidad empezó a 
llegar y encontró a Jaime Duarte, 
uno de los primeros marcadores con 
proyección; tenía volantes para to­
dos los gustos, con una capacidad 
de adaptación impresionante: si la 
defensa era regular, uno de los vo­
lantes bajaba (Velásquez fue cuarto 
back, volante, apoyo, corretón, casi 
número 9 cuando había que serlo; 
Lazón fue el primer Hombre Or­
questa del medio, como un precur­
sor del jugador que está en todos 
lados); sus punteros fueron excep­
cionales cuando había punteros, y 
abrían la cancha, eran fuertes, cen­
traban, dominaban, eran espectácu­
lo: Félix, Huaqui, Baylón, Tiriza; y 
los hubo chatos como Gamarrita, 
delirio de las tribunas cuando se lle­
vaba a su marcador; por el medio 
hubo para todos los gustos, pero 



siempre complementándose: Vides 
por bajo, Valeriano por alto; Chu­
pón trotando, Rostaing alocado; 
Cubillas con bola dominada; Cueto 
en el pase largo; Perico atrás, en el 
medio, adelante; el Feo rompiendo 
las redes; Pitín y su reloj para la tri­
buna -siempre tomando en cuenta 
a la tribuna, siempre conscientes de 
que eran contemplados-. 

He hablado en tiempo pasado y 
eso está bien y está mal, porque el 
equipo que dramáticamente ha de­
saparecido tenía 20 años y era una 
combinación de lo que se era y lo 

que se iba a ser. El equipo era 
Aliancista, exponente claro de una 
tradición que se renovaba y se adap­
taba a las exigencias del fútbol mo­
derno. Luis Escobar y Braulio Teja­
da eran las nuevas caras de ese fút­
bol; Daniel Reyes era el discípulo 
de Julio Meléndez; Bustamante, Ca­
sanova y Cavero ya eran jugadores 
de estos tiempos, dúctiles y flexi­
bles. Y porque el Alianza es una fa­
milia, un barrio, una tradición, to­
dos aquellos que vendrán deberán 
ser réplicas superadas de sus ances­
tros. • 

Ser del Alianza 
Augusto Ortiz de ZeYallos 

S 
oy del Alianza desde .que 
tengo memoria; antes de 
ese momento que hay 

quien llama tontamente uso de ra­
z.ón. Pertenece pues a mi infancia 
más remota esa elección verdadera 
y sin cálculo; hecha entonces con el 
apasionamiento y la ilusión que son 
ley infantil. Desde entonces esa ha 
sido la única verdad que no he dis­
cutido y me ha acompañado, supe­
rior por ello a divinidades, credos o 
ideologías; pasión y certeza intac­
tas. Aún cuando ser del Alianza ha­
ce malas jugadas; si bien ninguna 
nunca fue igual a ésta. 

Es difícil discernir cómo eligió 
uno y por qué le es tan irrenuncia-

ble esa convicción. Er: bs años 50, 
para un niño bien que iba a Occiden­
te con su abuelo, era mejor visto ser 
de alguno de los clubes de mejor 
imagen social: la "U", el Muni, el 
"Cristal". Pero la niñez consiste fe­
lizmente en acuñar y asirse de con­
vicciones, es bastarse solo y en tejer 
leyendas. Vagamente recuerdo que 
la fascinación aliancista me pareció 
insustituible y hecha de otra sustan­
cia. Alcancé a atestiguar el lento re­
tiro de Teódulo Legario, arquero de 
nombre alado y aéreo que al volar, 
según Alfredo Bryce contó después, 
sonreía. El genio de Huaki Gómez 
Sánchez, la cadencia de Chocolatín 
Heredia. Ya los puros nombres - y 
los apodos- hubieran bastado. La 
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materia de que estaban hechos era 
mítica. Y, sumada al tipo peculiar 
de fútbol que jugaban, resultaban 
significando una experiencia que, 
por ser yo parte, me parecía como 
vivir más. Eran provocadores de esa 
sensación varios jugadores; recuerdo 
especialmente a Félix Castillo y sus 
inserciones veloces y a algunos hé­
roes que sé que fueron prestados en 
origen (Valeriano, Barbadi\lo, Vi­
des) pero que en Alianza se volvían 
mejores. 

Por último, había uno que otro 
llanero solitario blanco en el equi­
po lo que me permitía no quedar 
excluído en mi asociación. De esa 
época fue quizá el mejor de todos: 
Guillermo Delgado. Jugadores pos­
teriores indispensables como Ma­
nuel Grimaldo y Jaime Duarte reve­
lan que estos complementos cromá­
ticos y anímicos venían bien. Balo 
Sánchez León ha hecho al respecto 
cierta teoría sugestiva. 

Alianza jugaba y juega a algo pa­
recido al fútbol: pues hay goles, a 
favor y en contra; y se gana o se 
pierde. Lo diferente era que más 
importante que un gol podía ser 
cómo meterlo. Y algunas veces ex­
quisitas cómo no meterlo. Así co­
mo torear no es muletear toros, 
para el Alianza jugar fútbol no es 
sólo meter goles. La diferencia 
(obvia en los toros) es aquí igual. 
Se llama arte. Jugar al fútbol es 
también hacer metáforas e ironías, 
agudezas y sofismas, sonoridades, 
ritmos y rimas, paradojas e imáge­
nes, goles también, claro; pero ca­
ñoneros no nos han interesado; di­
cho con todo respeto. El fútbol co­
mo existencia y como ilusión, como 
liberación, como catarsis y como 
drama. 

Esta sociedad, que esconde su 
racismo, carga la atmósfera del 
Estadio y lo parcela. Cuando empe­
cé a pagarme yo mismo mi Oriente, 
caí en territorio más enemigo aún 
que aquél del que me iba. 

Sur era pues el lugar adonde es­
tar, pero debo confesar que el bo­
chorno de la barra era demasiado. 
Vista y oída de lejos, con sus ban­
deras blanquiazules libérrimas en di­
seño y hermosas, y con sus cornetas 
inventivas, era un espectáculo mejor 
que estando al lado mismo, viendo 
además mal. Ello me hizb regresar y 
elegir asiento y tribuna según el 
precio. 

Los aliancistas además, salvo la 
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barra, suelen ser seres solitarios y 
dispersos, entre las masas abande­
radas de otros hinchas; tanto que 
hasta que se hizo el estadio de 
Alianza parecíamos menos. Y es 
que la barra de la U y el Boys en el 
Nacional tenían a su favor el rebo­
te acústico del alero de Oriente que 
las techa, mientras la del Alianza 
perdía sonoridad en el vacío. La 
tribuna de Oriente sin techo en el 
Alejandro Villanueva hace así, sil! 
proponérselo, justicia histórica. 

Alianza es una continuidad con 
altibajos, pero que ha ido cambian­
do y modernizándose para mejor. 
Del primero que conocí, aquel apa­
drinado por Souza Ferreyra, argo­
llero y paternalista, que compraba 
gloria a bajo precio, se fue pasando 
a uno con respeto a la integridad de 
los jugadores. Antes se exprimía a 
los cracks envejecidos, lo que gene­
raba un comportamiento cíclico, las 
de cal y las de arena. Con Perico y 
Pitín (qué acierto en los nombres 
una vez más) se tuvo ambas caras d~ 
la moneda; pero sobre todo aquella 
mejor. No recuerdo juego más hábil 
hasta Cubillas y Sotil ( éste de ori­
gen y noble madurez aliancista; pe­
ro que brilló en el Muni). De enton­
ces uno tiene un recuerdo como si 
los aliancistas tuvieran, entre tórax 
y tobillos unas tres articulaciones 
en vez de la única de los demás se'. 
res humanos. Algo así explica que 
Baylón, que medía un ropero de 
ancho, pasase por donde no cabía. 

Teófilo Cubillas por ser emble­
mático del estilo aliancista y haber 
triunfado mundialmente cambia la 

historia del jugador del Alianza. A­
demás es cuando empieza a conso­
lidarse la vieja tradición del semi­
llero propio: de la escuela de la que 
salieron los jóvenes hoy desapareci­
dos. A partir de él, aparece un orgu­
llo que se ve en los rostros de los 
jóvenes jugadores y de los jóvenes 
morenos victorianos de la nueva ge­
neración, que van ya a las tribunas 
de su estadio. Y éste cuenta tam­
bién fundamentalmente; pues otor­
ga ciudadanía a sus usuarios y per­
mite oficializar los ritos. Colgar al 
Señor de los Milagros, moreno tam­
bién, recordar a Manguera en la 
puerta de ingreso. Y hoy, vuelto 
santuario, ha permitido ese hermo­
so recordatorio donde flores ocu­
pan los lugares que debían tener en 
el próximo partido, ya punteros, 

los jugadores que absurda y terri­
blemente han muerto. 

Digo hoy, por eso, en pleno uso 
de razón, que Alianza, como el ave 
Fénix (quizá en homenaje al ave 
Félix) resucitará y será el mismo 
equipo. Pues no fue jamás producto 
de compraventa, sino una herencia 
decantada; una identidad que, evo­
lucionando, es la misma. Los ínti­
mos. 

Es terrible la muerte de cada 
uno: Gonzales Ganoza, ya tras dura 
brega un arquero seguro; Escobar, 
brillante; Casanova, certero; la de 
todos los jóvenes, incluyendo bri­
llantes y prometedores chiquillos; 
la de Marcos Calderón, empeñoso y 
eficaz en sus resultados pese a sus 
desintonías con el estilo del equipo; 
la de jugadores cumplidores la de 
utileros e hinchas. ' 

Mueren punteros en el campeo­
nato, orgullosos, en un buen mo­
mento; paradoja triste y tremenda 
que será superada porque mayor e~ 
el significado de ser aliancistas y la 
necesidad que todos, hinchas y con­
trarios tenemos, y tienen, de que el 
Alianza exista. 

Dice una marinera que pelotea 
las rimas y las remata con toque re­
conocible: 

SE-ÑOR-RE-FE-RI 
A-LLA-V AO-TRO-GOL 
POR-QUEA-LIAN-ZA-LI 
MA-AES-EI..,.PE-RU 
Y-EEI..,.PE-EE-RU 
ES-EELALIAN-ZA 
LI-MA-AA-A Y-SI. 
Amén. • 

-----------------------------· 
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***** mirafloccs 
cesarl1 hotel 

MIRAFLORES CESAR'S HOTEL le da la 
bienvenida ... en el nuevo centro comercial y 
residencial de la ciudad, Miraflores, a sólo 10 
minutos de Lima antigua y de su aeropuerto. 
Un hotel diferente, de cinco estrellas, que le 
agradará especialmente por su combinación del 
más moderno confort y el fino toque de arte 
colonial. Un lugar ideal para brindarle atención 
personal y cordial hospitalidad. 

Para mayor información y Reservaciones, 
consulte a su Agente de Viajes o llame a: 

MIRAFLORES CESAR'S HOTEL 
Esquina La Paz y Diez Canseco, Miraflores, Lima - Perú 
Teléfono 441212 Telex: 21348 César Hot. 
Dirección Postal: 
Apartado 5172 Lima 18 
Perú, Sud América. 

LIMA - PERU 



entrevista con Alfredo Bryce 

El Escritor y la Política 

Por Esteban Gonzalez 

Alfredo Bryce Echenique representa estu­
pendamente su papel de "especie en extinción" 
con la que califica a los banqueros peruanos. 
Reniega del papel de "escritor oráculo" y recla­
ma para sí el título de "cultor de la irrespon­
sabilidad", pese a todo lo cual parece cada vez 
más preocupado en reflexionar y escribir sobre 
los problemas de un Perú que como pocos ha 
contribuído a explicar. Auditorios abarrotados 
estuvieron pendientes a lo largo de toda una 
semana de sus palabras, siempre propensos ;;. 
la sonrisa y a la carcajada ante sus "paridas", 
como se les llama en España, en la Semana del 
Autor del Instituto de Cooperación Iberoame­
ricana en Madrid. Un acto que corrobora la 
vigencia de quien es hoy uno de los narradores 
consagrados de la lengua. 

Madrid, 28 de noviembre de 1987. 

DEBA TE: El añu pasado El País de Madrid 
publicó dos extensos articulas suyos titulados 
"La quiebra del Estado Nacional" donde realiza 
un análisis político que básicamente pertenece a 
un discurso de izquierda de la realidad peruana. 
Ante los últimos acontecimientos politicos en 
el Perú parece ser que la polarización alcanza de 
manera especial a los escritores e intelectuales. 
Alrededor de esto el presidente Alan Careza ha 
dicho que la presencia de Mario Vargas Llosa en 
el debate politico peruano es un hecho contin­
gente, lo que de alguna manera disminuye su 
relevancia. Ud., como Vargas Llosa, pasa poco 
tiempo del año en el Perú. ¿Cómo valora Ud. 
la perspectiva del exilio sobre los problemas 
peruanos? 

BRYCE: Bueno, yo siempre he dicho lo 
mismo. En 1972, cuando volví por primera vez 
al Perú, en plena revolución velasquista, se me 
preguntaba sobre la Reforma Agraria o sobre la 
nacionalización de la banca de entonces, y yo 
decía que me sentía un profundo inmoral por, 
después de haber vivido ocho años fuera del 
Perú, venir a pontificar. Que venía, más bien, 
para que los periodistas me contaran lo que 
había estado ocurriendo. En ese sentido, des­
pués de vivir mucho tiempo fuera del Perú, 
venir a decir que yo soy el que sabe todas las 
soluciones a los problemas, pues en ese caso 
dedícate a la política y abandona la literatu­
ra, ¿no?. Lo que no es mi caso porque yo no 
podría abandonar la literatura nunca. Otra cosa 
es que muchas veces en el Perú, como en otros 
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países de América Latina, donde creo yo que 
las sociedades civiles son totalmente incomple­
tas, en las que faltan políticos profesionales 
que llenen el vacío de la sociedad incompleta, 
se le atribuye al escritor el papel de saberlo 
todo y de ser juez y árbitro de todo. Ello es 
simplemente una carencia de la sociedad. ¿A 
quién se le ocurriría en los Estados Unidos que 
Norman Mailer u otro gran escritor fuera sena­
dor o preguntarle por la política de Reagan? 
Sin embargo, hay cosas en países como el Perú 
de una suma urgencia, de una suma gravedad 
que hacen que uno pueda dar una opinión mo­
ral, más que política, y se vea obligado a inter­
venir a favor o en contra de algo. He tenido que 
hacerlo algunas veces, pero en la medida de lo 
posible he tratado de ser una persona que 
cuando hace política generalmente es para in­
formar en el extranjero de lo que sucede en el 
Perú, debido a la distorsión o la falta de infor­
mación. Pero no me siento autorizado para lle­
gar al Perú y ponerme al frente de una campaña 
política. Hablando de Mario Vargas Llosa, cu­
yas opiniones respeto y cuya honradez y valen­
tía admiro, me preguntaron si yo hubiese esta­
do en el Perú en el momento de la nacionaliza­
ción de la banca ¿qué hubiese hecho yo? Pues­
to que se me considera un escritor de izquierda 
en el Perú, hubiese pedido presidir un mitin en 
el que el slogan fuese "Escritores a sus escritos". 

Sobre la existencia de la dicotomia entre los 
Perúes existentes, la última novela de Vargas 
llosa es un intento de recuperar las mitolbgzas, 
la identidad de una tribu amazónica, los machi­
guengas. Su literatura, en cambio está muy cen­
trada en un universo limeño. De alguna manera 
la violencia en el Perú de hoy refleja las con­
tradicciones entre el Perú limeño y el Perú an­
dino. ¿De algún modo su obra refleja esa con­
tradicción básica en el Perú? 



• Ahí discrepo totahnente. Creo que la divi-
sión ciudad-campo que se ha establecido en la 
literatura peruana, por ejemplo, es demasiado 
académica, pedagógica, fácil para explicar la 
literatura en el colegio, pero que no correspon­
de a la realidad. José María Arguedas, que fue 
uno de los grandes escritores del indio, terminó 
diciendo que el indigenismo era una novela ur­
bana porque Lima está plagada de campesinos, 
de ciudadanos provenientes del campo y de in­
dios. Hablar de Lima hoy es hablar del Perú 
porque están todas las sangres mezcladas. En 
Lima se bailan bailes hoy que no se bailaban 
hace veinte años, como la chicha. El vals crio­
llo, que era el vals costeño, hispano por decir­
lo de alguna manera, tuvo su ocaso. La palabra 
"huachafo" ha caído en el ocaso total. Es de­
cir, valores absolutamente de integración del 
Perú en Lima o de la no integración del Perú en 
Lima. En Lima se da el ocaso de lo limefio. Prác­
ticamente ya no hay limeños en Lima, queda 
sólo un 5%. Y mi literatura cuando se ocupa de 
Lima tiene eso presente; por ejemplo en Un 
mundo para Julius, hablo de una familia de la 
aristocracia limeña en la cual la cocinera es 
proveniente de !quitos, la empleada es de los 
Andes y estoy retratando a todo el Perú a tra­
vés de un micro-cosmos. De otro lado, yo no 
pretendería escribir una novela sobre los An­
des porque no he tenido una experiencia an­
dina. No podría escribir una experiencia per­
sonal en los Andes, en la cual yo les abarcara. 
Eso no es lo mío. 

Eso creo que es un fenómeno muy intere­
san te en la literatura peruana porqu!:! a partir 
de los años cincuenta hasta la novelística de 
Mario Vargas Llosa, no se da en el Perú una 
novelística salvo la de Arguedas que es sobre 
temas campesinos, andinos; pero que al final 
termina refiriéndose a Lima. Sobre indios en 
Lima y Chimbote, que es una ciudad de la 
costa. En ese momento no hay novelística, hay 
cuentos, porque se ha fragmentado tanto la 
realidad que nadie se atreve a englobarla en 
una novela. Se escriben cuentos de aspectos 
muy parciales : de un barrio, de una barriada, 
de un café, pero ya no de una visión general de 
la sociedad. Mario Vargas Llosa es el que nue­
vamente intenta tener un afán totalizante de 
la sociedad peruana en una novela como La 
ciudad y los perros, pero que es una novela de 
compartimientos estancos, de barrios que no 
se comunican los unos con los otros. Incluso, 
hay una parte deliciosa en La tia Julia y el es­
cribidor donde el escribidor pide que le den un 
plano de Lima para decir por aquí voy a situar 
a tales personajes y por aquí a tales en mis ra­
dionovelas. Estos personajes jamás se conoce­
rán. 

La ironía que Ud. cultiva ¿es una fonna de 
ser o una técnica intelectual preconcebida? 
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Yo siempre he dicho que no soy un escritor 
inteligente, intelectual, sino visceral, emotivo, 
intuitivo. Nunca he planificado ni he pensado 
conscientemente que en determinado momento 
o en determinada obra debe entrar tal ingre­
diente. Son hallazgos, búsquedas. Por eso me 
siento tan contento cuando llego a un monólo­
go interior y siento que es el primer monólogo 
interior que se ha escrito. Hay una actitud can­
dorosa desde el momento que no es el primero. 
Es la necesidad la que produce el hallazgo. No 
es una búsqueda racional, consciente. 

Ud. ha declarado que la nueva derecha pe­
ruana no es sino una "repintadita de fachada". 
El movimiento "Libertad" que tiene al econo­
mista Hemando de Soto y al Instituto Libertad 
y Democracia en un rol protagónico, intentan 
plantear en el Perú una suerte de capitalismo 
popular a partir de la actividad económica in­
fonnal. En este esquema el empresariado inf or­
mal estaría por encima de la lucha de clases 
para poder entablar una alianza con la gran bur­
guesía en contra del Estado. Ud. que ha realiza­
do uno de los más incisivos retratos de la oligar­
qu(a peruana, ¿considera posible una unión de 
contrarios tan impresionante? ¿Es posible que 
banqueros y marginales tengan una causa co­
mún? 

Yo creo que sería caer en el absurdo, que se­
ría tan divertido como decir que la única dife­
rencia entre el marxismo y el capitalismo es que 
este último niega la lucha de clases hoy y el 
marxismo la niega mañana. No creo que lo de 
Hemando de Soto, que he leído con deteni­
miento, sea nada nuevo. Simplemente porque 
el sector informal, del cual habla con tanta 
admiración de Soto hoy porque ve el peligro 
de la izquierda en el Perú o la presencia de fac­
tores históricos postergados como puede ser la 
aparición de fenómenos de violencia inusitada 
como Sendero Luminoso, sea motivo de estu­
dio, cuando son el resultado de 160 años de 
gobiernos de la oligarquía peruana, es decir, del 
pensamiento derechista peruano que si por algo 
brilla es por su carencia de pensamiento. Lo del 



Movimfonto Libertad es una serie de parches 
que no aportan nada nuevo, un nuevo conserva­
durismo muy pobre y que a mí no me dice ab­
solutamente nada. El sector informal ha crecido 
enormemente porque el Estado peruano nunca 
ha sido un Estado peruano sino un Estado de 
Lima. La clase dirigente limeña ha gobernado 
para un grupo social y hoy día ha hecho crisis 
como Estado nacional. Entonces, pretender que 
el Estado debe dar libertad de acción a un sec­
tor informal es reconocer el fracaso precisamen­
te de la experiencia que de Soto quiere prolon­
gar. 

¿Qué está escribiendo ahora Bryce Echeni­
que? 

Acabo de terminar una novela, o sea que lo 
que estoy escribiendo es ya casi el próximo 
libro. Ahora estoy, más bien, en esa etapa des­
pués de una novela que es un poco de decai­
miento hasta ver cuál de las dos o tres ideas es 
la que va a triunfar. Mi experiencia americana 
en la Universidad de Austin, donde dicto una 
cátedra de literatura latinoamericana, me ha 
motivaqo a escribir ciertas cosas sobre los Es­
tados Unidos. No sé si será en forma de artícu­
los, pequeños ensayos, crónicas viajeras o como 
tema de algún relato. Pero, fundamentalmente, 
creo que estoy yendo hacia una novela. Hace 
mucho tiempo que estoy tentado por una his­
toria o dos que podrían formar un volumen 
sobre algo que empecé hace muchos años a 
escribir y que hasta ahora no había alcanzado la 
madurez necesaria. Es una novela sobre la ado'­
lescencia mía en el Perú que sería un poco la 
continuación de Un mundo para Julius. No 
la continuación de esa novela porque ya no 
soy el mismo que escribió esa novela. No soy 
el escritor candoroso de los años setenta. Pero 
sí me gustaría mucho escribir sobre el mundo 
de mi adolescencia peruana en la oligarquía 
limeña de los años setenta, entre los años cin­
cuenta y los ochenta a grosso modo. 

Es conocido que la Universidad de Austin 
tiene la biblioteca sobre asuntos latinoameri­
canos más grande del mundo. Ud. ha dicho que 
la ignorancia en los Estados Unidos sobre Amé­
rica Latina es clamorosa a pesar de la rnagnitud 
de su documentación. ¿Cómo se explica este 
fenómeno? 

Eso me preguntaba yo un día almorzando 
con Carlos Fuentes en la Universidad de Har­
vard donde estuve como profesor invitado. Y 
reflexionábamos sobre esas universidades fa­
bulosas donde se acumula esa gran cantidad de 
saber, donde está la élite cultural del mundo y 
donde encuentras los estudiantes más brillantes 
venidos del mundo entero e investigadores. 
¿Qué pasaba con todo ese saber? ¿Cómo estos 
señores tan cultos y que lo saben todo después 

eligen a Reagan, que es un analfabeto? Y que 
es capaz de probarle a su propio pueblo que 
Nicaragua pone en peligro la seguridad de los 
Estados Unidos. Lo decía Chomsky: pruében­
le a la Unión Soviética que Luxemburgo pone 
en peligro su seguridad. Se morirían a carcaja­
das. Sin embargo, los norteamericanos se lo 
creen. ¿Dónde está ese saber, qué se hace con 
las bibliotecas, dónde queda la cosa, dónde falla 
el sistema norteamericano? Tenemos por una 
parte una clase política increíblemente pode­
rosa y luego un pueblo absolutamente igno­
rante del resto del mundo. Ese es un dilema 
para el cual ni Fuentes ni yo encontramos res­
puesta. Y Fuentes vive en los EEUU hace mu­
chos años. 

¿Cómo recuerda Bryce su adolescencia? 

La historia que quiero escribir es concre­
tamente sobre la vida en un internado en el 
cual estuve yo muchos años de mi educación 
secundaria. Era un internado británico donde 
pasé años que recuerdo como perfectamente 
felices pero absolutamente fuera del Perú, y 
eso es lo extraordinario. No sólo fuera del Perú 
sino que el Perú estaba fuera de nosotros. El 
uniforme del colegio era tan extravagantemen­
te británico, con una gorra roja y el dragón de 
San Jorge, que cuando nos sacaban a las calles 
de Lima creían que había llegado una orquesta 
brasileña. O sea que realmente se podía vivir 
en el Perú sin estar allí. Estar en el Perú sin 
vivir en el Perú. Para mí, salir de ese colegio e 
ingresar a la Universidad de San Marcos susci­
tó una experiencia que me marcó muchísimo. 

¿Cuáles son los valores principales del exilio 
latinoamericano? 

Ya lo decía Julio Cortázar. El exilio es algo 
que se puede convertir en una experiencia muy 
positiva, de enriquecimiento personal, de apren­
dizaje de otros lugares, de otras culturas y luego 
de explicación de nuestras realidades desde den­
tro de esas nuevas culturas, lo que permite ver 
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mejor los problemas de nuestros países que son 
a veces tan urgentes que para el creador llega a 
ser muy difícil crear en un medio tan apremian­
te. 

El Perú no ha tenido una gran tradición de 
exiliados. Pero en los últimos años salir del Perú 
se ha convertido en un fenómeno mayor y ya 
no sólo de estudiantes o intelectuales. 

El éxodo masivo de gente del Perú es un pro­
blema real. Los Estados Unidos, por ejemplo, 
está lleno de peruanos que no son estudiantes, 
gente que va a la aventura. Hoy día salen barcos 
del Callao con rumbo a Australia. Es decir, que 
América ya manda gente a descubrir nuevos 
mundos. Eso ya no es una curiosidad intelec­
tual, sino que responde a la crisis económica, 
al deterioro de la calidad de la vida. 

Ahora en el exilio peruano se produce un 
poco lo que se producía con los fenómenos de 
las migraciones campesinas hacia la ciudad. El 
hombre que vivía en las barriadas no volvía 
más al campo porque el mito de la ciudad pro­
pagado por la radio o por la televisión hacía 
que el hombre mirara hacia una ciudad que no 
estaba preparada a recibirlo, porque no había 
industria como sucede en Europa. Pero el hom­
bre de campo en una ciudad latinoamericana 
vive nostálgico y crea clubes campesinos, pro­
vincianos. Es igual en el caso paralelo del exilio 
exterior. Ciudades de Texas están llenas de clu­
bes, de restaurantes peruanos donde van todos 
a cantar su nostalgia. Constantemente están 
mandando dinero al Perú o ayudando a al­
guien. Pero la idea del retorño no se plantea. 
La gente ha aprendido a vivir mejor económi­
camente y no se arriesga a dar el paso atrás, 
pese a seguir añorando el regreso. Yo lo veo 
mucho en mis estudiantes peruanos, absoluta­
mente brillantes, en la Universidad de Austin 
que es un caso absolutamente patético. Es un 
grupo muy numeroso que pertenece a un se­
minario de doctorado, o sea que están a punto 
de entrar en el mercado de trabajo, pero que se 
encuentran en crisis personales muy grandes. 
No quieren quedarse en los EEUU porque son 
gente culta que saben que es una sociedad muy 
brutal, muy de tiburones que se comen unos 
a otros. Y ellos no tienen esa idiosincrasia de 
tragarse al hombre para sobrevivir. Y, sin em­
bargo, cuando miran atrás y dicen, bueno este 
año fui al Perú a ver qué me ofrecían en la 
Universidad Católica, porque en la de San 
Marcos me ofrecían 30 dólares. Entonces, cla­
ro, qué remedio queda. 

Vargas Llosa ha acusado a Alan García de 
"azuzar" la lucha de clases y la "lucha de 
razas". ¿Es concebible tal cosa en el Perú? 
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Yo creo que eso ya lo planteó Mariátegui 
en el año 28. El problema del indio no es el 
problema del indio, el problema del cholo no 
es el problema del cholo, o el problema del 
negro no es el problema del negro. Es el pro­
blema económico. Es herencia española. En el 
Perú hay leyes obsoletas pero que en la prác­
tica se mantienen. Declarar blanco a tal fulano 
a partir de la suma de mil reales que era la ley 
española. Nosotros decirnos "el dinero blan­
quea" . Eso es algo muy español : "poderoso 
caballero es don dinero". El problema del in­
dio es el problema de la tierra, decía Argue­
das ; no es un problema étnico ni ideológico. 
Los fenómenos de transculturación son enor­
mes. Es decir que lo que pasa en ese sentido 
es que el Perú es una sociedad de tantos regí­
menes económicos distintos, semifeudales en 
unas zonas del Perú, precapitalistas en otras, 
posmodernos en algunos lugares, arcaicos en 
otros, que es un país no integrado cultural­
mente, y es ahí donde se da el problema ra­
cial. Ahora, es un racismo que ha estado Siem­
pre latente. En estos momentos se convierte 
lógicamente en algo muy violento. Yo creo que 
a partir de Velasco se da un fenómeno de pe­
ruanización del Perú precisamente porque 
aparecen todos los sectores populares en esce­
na, que es lo que aterra a la nueva derecha. 

El humor cruza la totalidad de su obra y ha 
sido uno de los temas destacados en esta Se­
mana del Autor del Instituto de Cooperación 
Iberoamericana en Madrid. Se ha dicho aquí 
que Ud. trata el amor como vivencia y el hu­
mor como supervivencia. ¿Suscribe Ud. esta 
afirmación? 

Yo creo que en mis últimos libros el humor 
ha sido planteado en forma mucho más pro­
funda que en libros anteriores. Yo me hice 
una apuesta al tratar de instalar el humor en el 
corazón de la tristeza y llevarlo a las situacio­
nes más dramáticas, más patéticas. Pero tam­
bién el humor, y eso también es un hallazgo, 
es una forma de salvación como recuperación 
del status humano y de la unidad de los perso­
najes. 

¿Sigue siendo España para Ud. el último 
buen país? 

La frase "España es el último buen país" es 
una frase en la que creo sinceramente porque a 
uno le conviene creer en ciertas cosas. Es una 
frase de Hemingway que es un hombre que se 
inventó una España personal. Yo lo digo en ese 
sentido. Es una España que yo invento y que 
para mí es entrañable. Responde a lo que in­
tento porque es algo que se encarna un poco en 
la realidad. • 
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AGENDA CULTURAL 
El balance anual de la cultura en el país este año está desagregado en diversos campos: arte, 

cine, deportes, publicidad, radio, rock, teatro, televisión y toros. Ciertamente, consideramos 
que esos no son todos los importantes. Pero los hemos escogido porque a menudo se los pasa 
por alto y no se los plantea, justamente, como cultura. Libros es un campo que ha quedado 
fuera, porque consideramos que está cubierto por nuestra sección de reseñas. 

ARTE 

R~mplo 
ele TN/11/o 

S i alguna actividad en torno a 
la plástica peruana se pudiera 

considerar la más sobresaliente de 
1987, ésta es, sin lugar a dudas, la 
Bienal de Trujillo, que en su terce­
ra versión completó las intenciones 
que se había trazado inicialmente: 
llevar hacia el interior del país un 
panorama global de la plástica na­
cional. Y el propósito ha sido cum­
plido con creces, pues este año se 
ha dado cabida a los jóvenes y a 
esos esforzados hombres y mujeres 
que trabajan solitarios en el inte­
rior. A ellos se sumó un escaso nú­
mero de artistas de renombre que 
había estado ausente de los eventos 
anteriores, como sucedió con Eiel­
son, Piqueras y Sagástegui, el pri­
mero de los cuales sería considera­
do el gran triunfador del evento ... 
si es que la Bienal hubiera decidido 
tener ganador alguno. 

El polo opuesto fue el CICLA, 
de lo cual se puede obtener una lec­
ción: cuando el Estado tenga real­
mente propósitos promotores en el 
campo cultural debe convocar a 
gente capaz, ajena a todo el aparato 
político del partido de gobierno. El 
CICLA fracasó por incapacidad or­
ganizativa y por la obvia manipula­
ción de canalizar las aguas hacia 
molinos gubernamentales. Lamenta­
blemente la costosa inversión no lo-

Tercera Bienal: un lugar acogedor para el encuentro de todas las artes. 

gró ninguno de los objetivos - cla­
ros y ocultos- de la Presidencia de 
la República, pues salvo las pelícu­
las que vinieron, el resto constituyó 
el mejor ejemplo de cómo no hacer 
las cosas. 

Entre la Bienal de Trujillo y el 
CICLA se tienen los dos extremos 
de lo que puede hacer una entidad 
privada y otra gubernamental cuan­
do tiene la tarea de realizar activi­
dades similares de largo aliento. 

El Instituto Nacional de Cultura 
(INC) tennina el año con un nuevo 
Director, Germán Peralta, quien an-
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tes era asesor cultural de la Presi­
dencia de la República, donde reali­
zó muestras absolutamente prescin­
dibles como las de los Huillca, y 
editó la lujosa revista Kuntur. Co­
mo desde hace 15 años el INC sola­
mente ha servido para quemar a 
hombres de prestigio, sólo queda 
esperar para ver hasta dónde llega 
la vara - y los pantalones- del se­
ñor Peralta, para lograr los fondos 
indispensables que le permitan rei­
vindicar a un organismo que en este 
momento es poco menos que inútil. 

Las galerías privadas normal-



mente han sido el centro de la acti­
vidad plástica limeña, pues a pesar 
de que para sobrevivir dependen de 
la venta, muchas de ellas mantienen 
un nivel muy alto y evitan, dentro 
de lo posible, las groseras concesio­
nes comerciales. En este año las 
muestras más sobresalientes fueron: 
Leoncio Villanueva, Venancio Shin­
ki y Elda Di Mallo, en Galería 9; 
Ramiro Pareja en 2VS; Carlos Run­
cie Tanaka en Trilce; David Hersko­
vitz en Trapecio y 2VS; Cristina 
Gálvez en Forum. 

Finalmente, dentro de esta apre­
tadísima síntesis, no queremos de­
jar de lado un hecho positivo, como 
el que la Muncipalidad de Lima ha­
ya decidido reactivar la Galería Pan­
cho Fierro, cuya estratégica ubica­
ción le permite un numeroso públi­
co a las muestras que allí se realizan. 

Luis Lama 

CINE 

Lo ohrer,~;, , . 
(!COlliJIIIICQ. 

Seis largometrajes peruanos es­
trenados en un año: cifra nun­

ca igualada en los 15 años de vigen­
cia de la Ley de Fomento a la in­
dustria cinematográfica. De ellos, 
uno se estrenó sólo en el circuito 
cultural: Sonata Soledad de Ar­
mando Robles Godoy, rodado en el 
formato de 16mm. y concebido pa-

La Fuga del Chacal 

ra ser exhibido en esas condiciones. 
Los otros, La fuga del Chacal de 
Augusto Tamayo San Román, Fan­
tasías de Efraín Aguilar, Misión en 
los Andes de Luis Llosa, Los ronde­
ros de Marianne Eyde y El Rey de 
Juan Carlos Tarrico se acogieron al 
beneficio de la exhibición comercial 
obligatoria, que es el sustento de la 
norma que impulsó la producción 
cinematográfica nacional. 

Con la excepción de Los ronde­
ros, las películas del 87 adolecieron 
del síntoma Stallone, de la alucina­
ción dinámica de Miami Vice, del 
bautismo en olor a chicha y econo­
mía informal de antiguas fórmulas 
dei humor populista acuñadas por 
las industrias me.xicána y brasileña 
de los años 40. Cine sensible a los 
estudios de mercado más que al im­
pulso creador de sus realizadores, 
obtuvo el respaldo, en algún caso 
masivo, de un público que parece 
haber vencido el prejuicio que iden­
tificaba la calidad de toda cinta na­
cional con la de La muerte llega al 
segundo show, aunque a juzgar por 
los resultados de Fantasías, aquel 
resquemor pareciera fundado. Y 
claro que es favorable para nuestro 
cine el éxito de esas películas he­
chas por equipos profesionales que 
se asientan y maduran en la práctica 
de hacer cine. ¿Pero cuál es la medi­
da y la profundidad de esa preferen­
cia? ¿No radicará quizás en la iden­
tificación primaria de los rostros, 
gestos y calles que sirven de escena­
rio a intrigas construidas con el ca-

Los Ronderos 
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rácter mecánico de los "plots" típi­
cos de las series televisivas? ¿Ese 
afán mimético con fórmulas y es­
quemas dramáticos de probada efi­
ciencia comercial no otorgan aca­
so a cintas como Misión en los An­
des una apariencia anónima e inter­
cambiable, insignificante para un sa­
turado mercado internacional cuyo 
acceso es un desafío para nuestro 
cine, agobiado por la estrechez del 
mercado local? Sería prematuro 
afirmar que el suceso de esas cintas 
provocará secuelas hasta conformaF 
una tendencia. Sin embargo, no es 
difícil suponer que ello suceda. Só­
lo cabe esperar que el Fondo de Fo­
mento a la Producción contenido 
en el Anteproyecto de Ley General 
de Cinematografía - cuya redacción 
culminó este año- se apruebe pron­
to, ofreciendo formas seguras de fi­
nanciamiento para proyectos riesgo­
sqs y dejando en segundo plano esa 
obsesiva preocupación por la recu­
peración económica inmediata y 
por la urgencia del éxito. 

Ricardo Bedoya 

DEPORTES 

(){yq Wl 
<1/vdley 

E n el Perú, escribir una reseña 
de los sucesos deportivos más 

importantes del año es, lamentable­
mente, una tarea cada vez más fácil. 
Podríamos repetir cualquiera de 
años anteriores y, salvo algunos 
nombres, no habría mucho quemo­
dificar. 

Así, una vez más los escasos éxi­
tos han provenido del vóley femeni­
no y de algunos deportistas cuyos 
logros son el resultado de esfuerzos 
individuales, mas no de un trabajo 
planificado de la dirigencia nacio­
nal. En el primer caso, la Copa Ja­
pón - junto con la medalla de plata 
en los Panamericanos de lndianápo­
lis y el acostumbrado título suda­
mericano- sirvió para consolidar al 
equipo peruano como uno de los 
cinco mejores del mundo. En cuan-



Copa Japón y punto para el vóley peruano. 

to a los segundos, destacan la bri­
llante performance de Julio Granda 
en el Interzonal de Belgrado, y las 
actuaciones del tiro y del nadador 
Alvizuri en los Juegos Panamerica­
nos que contrastan con la pobrísi­
ma demostración del resto de la de­
legación peruana. 

Quizás la sorpresa más agradable 
del año haya sido el título sudame­
ricano de box obtenido en el torneo 
realizado en Lima, que refleja el 
buen trabajo de la Federación . En 
cambio, la mayor parte de los otros 
deportes mostraron pocos signos de 
progreso. Así, el representativo na­
cional de tenis fue eliminado en la 
Copa Davis por un rival como Ca­
nadá que, al menos en el papel, era 
más débil. Y la selección nacional 
de atletismo brindó una pobre 
- aunque no inesperada- actuación 
en el Campeonato Sudamericano de 
Río de Janeiro. Probablemente sea 
en este deporte donde mejor se a­
precie el atraso en el cual se encuen­
tra el Perú: hasta hace 15 años te­
níamos figuras competitivas, al me­
nos a nivel latinoamericano (A. De­
za, los hermanos Abugatás, F. Ace­
vedo, E. Noeding, etc.). Ahora, a 
duras penas podríamos competir 
decorosamente en un torneo boliva­
riano. 

Finalmente, el fútbol volvió a 
fracasar. A nivel de club . Los equi­
pos peruanos fueron eliminados 
- cuándo no- en la primera ronda 

de la Copa Libertadores. Y es preo­
cupante que nos estemos acostum­
brando a ello : en los últimos nueve 
años todos y cada uno de los países 
sudamericanos nos han eliminado 
de este torneo - incluyendo Vene­
zuela, Ecuador y Bolivia- , acumu­
lando un récord nada envidiable: de 
un total de 72 partidos jugados con­
tra equipos extranjeros, solo gana­
mos 13. A nivel· de selección, tam­
bién fuimos eliminados de la Copa 
América en la primera ronda, repi­
tiendo las decepcionantes actuacio­
nes ofrecidas en los torneos ODE­
SUR, Juvenil y Pre-Olímpico el año 
pasado. A la luz de estos resultados, 
si no se inicia ahora un trabajo serio 
y planificado, que incluya la con­
tratación de un técnico capaz y 
una serie de partidos internaciona­
les para foguear a los poco experi­
mentados jugadores peruanos, es in­
dudable que desde ya nos estaremos 
despidiendo del Mundial de 1990. 
Entonces, deberemos contentarnos 
con seguir espectando uno de los 
campeonatos nacionales técnica­
mente más pobres de Sudamérica y 
seguir viviendo de recuerdos, mien­
tras disfrutamos - sin aprender- de 
los triunfos del vóley. 

Gionfronco Costognolo 

Noto de Redacción: Este artículo fue 
enviado antes que ocu rriest: la tragedia 
del Club Alianza Lima que enlutó al de­
porte nacional 
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PUBLICIDAD 

Ellriun/o 
<!, lkiuny 

Determinar cuáles son las mejo­
res campañas publicitarias pro­

ducidas en 1987 no es una tarea fá­
cil, pues son cientos los comerciales 
que se producen en un año y mu­
chísimos los criterios de evaluación. 
Sin embargo, existen algunas cam­
pañas que destacan por su capaci­
dad persuasiva y porque nos movili­
zan a la compra de algún bien o ser­
vicio. Esa es la gran diferencia: los 
buenos comerciales venden. 

Un buen comercial parte siempre 
de un buen argumento (o promesa) 
de venta. Esta es la esencia de toda 
campaña y determinarla es materia 
de profundos estudios de mercado 
tanto cuantitativos (encuestas) co­
mo cualitativos ( estudios motivacio­
nales a pequeños grupos de consu­
midores potenciales). 

Hoy en día los mejores argumen­
tos giran en tomo a las necesidades, 
deseos y expectativas del consumi­
dor. Lo intuitivo es importante para 
el caso de una rápida toma de deci­
siones, pero lo seguro lo ofrece la 
lógica de los estudios de mercado. 
La promesa de un comercial debe 
ser veraz, novedosa, simple y direc­
ta. Veraz, porque una sobrepromesa 
sólo produce ventas efímeras; nove­
dosa y única, porque en la medida 
en que existan dos productos del 
mismo género ofreciendo lo mismo 
la lucha será más difícil y costosa 
(los publicistas llamamos a esto 
posicionamiento); por último, sim­
ple y directa. Los comerciales carga­
dos de promesas son siempre confu­
sos y poco efectivos. Una promesa 
antes que sonar bien debe funcionar 
bien. De todo esto dan fe las desta­
cadas campañas del Banco Latino 
" Soy Latino", Crest "Antisarro" y 
Banco de Crédito "Gente de con­
fianza". 

Algunos publicistas parten de un 
texto para después caer en las imá­
genes, y otros operan de manera in­
versa. Decir que una imagen vale 
mil palabras tiene tanto valor como 
decir que una palabra vale mil imá-
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Ingenio publicitario 

genes; ambos caminos son válidos. 
En lo que la mayoría está de acuer­
do es que lo ingenioso, original, en­
tretenido o dramático tiene mejo­
res oportunidades que lo puramen­
te racional, monótono y predecible. 

En este aspecto tienen que ser 
reconocidos los comerciales de cara­
melos Cocoroco, jabón Rexona "A 
la ducha", Bandesco "Astronauta", 
Yopi de Laive, Chiclet's "Testimo­
niales", Signa! "Cepigigio" y Com­
pass "Sardi- sardina". 

Nuestro país es rico en valores, 
imágenes y vocablos ; usando nues­
tra cultura; nuestros propios códi­
gos de comunicación, llegaremos al 
público de manera más efectiva. 
Destacan en este aspecto los comer­
ciales Magia Blanca " Matrimonio" , 
Banco Agrario "Chin- Chin", Ña­
pancha "Entrevistas" e Inca Kola 
" La fuerza de lo nuestro" . 

Varios comerciales destacaron 
por su impecable producción; algu­
nos son : leche condensada Nestlé, 
Sprite " Regadera", shampoo Sedal 
- Algas "Desierto" , Ariel "Ingenie­
ro" , Camay "Piano" , conservas Al 
y Coca Cola "Machu Picchu". 

Todos utilizaron cine en su rea­
lización . El cine imprime en estas 
marcas un nivel de calidad que to­
davía el video no alcanza por su ba­
ja gama de contraste y resolución. 
Otros que también destacaron fue­
ron shampoo Johnsons "Baby", za­
patillas Sin Fin " Bandas Callejeras", 

pinturas Vencedor "Aerobics" y ro­
pa sport Twin "Huaraz". Estos úl­
timos fueron realizados en video de­
mandando un esfuerzo que merece 
ser reconocido. Una buena realiza­
ción hace muchísimo mas efectiva 
la exposición de un comercial. La 
clave consiste en mejorar los presu­
puestos de producción y cuidar has­
ta el más mínimo detalle en la pro­
ducción. 

Todos los comerciales deben ser 
evaluados de acuerdo al tipo de pro­
ducto que ofrecen, pero hemos de 
reconocer que hubo uno que real­
mente destacó en todo. Nos refe­
rimos al comercial de Pepsi "Da­
nny". A pesar de no ser ni estra­
tegia ni idea nacional, la estupen­
da adaptación y realización si lo 
fue. Este comercial colocó a Pepsi 
en el primer lugar de recordación 
espontánea del año, de acuerdo a 
un estudio realizado por una firma 
nacional. La estrategia para los co­
merciales en 1988 está dicha: un 
persuasivo y sólido argumento, pre­
sentado de una manera novedosa y 
audaz, y con una impecable realiza­
ción. 

Quinto Ausejo 

RADIO 

/:lofu11doen 
{J/Vi(l,r/o 

L a radio se ha desbordado en 
los '80 dentro de una dinámi­

ca que algunos han señalado como 
su renacimiento. 33 emisoras AM, 
24 FM, 8 en prueba dan fe de ello. 
Sumemos a esto las 521 de Onda 
Media, 133 de Onda Corta y 99 FM 
que existen a nivel nacional. Aparte 
incluyamos 500 emisoras " informa­
les" no autorizadas. La banda del 
dial está a tope, pero ¿qué escuchan 
los peruanos? 

La mayoría, música juvenil 
(l '500,000 en FM), luego salsa, 
criolla y bolero (508,512 en FM 
también). En AM los promedios son 
parecidos, pero con una prevalencia 
notoria de los espacios noticiosos. 
Aquí el fenómeno de " La Rotativa 
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del Aire" sigue siendo de lejos el es­
pacio líder en su género (25 o/o au­
ditorio cautivo, que sube abruma­
doramente cuando hay apagones). 
Aunque sólo ostente un 5 o/o, "La 
Revista del Momento", de Radio 
Miraflores, puede considerarse uno 
de los espacios periodísticos más se­
rios en su género. 

En otra línea, hay una serie de 
experiencias radiales que, si bien no 
tienen la ganga mercantil del rating, 
abren una brecha importante y no­
vedosa. En primer lugar, el progra­
ma "Ya pe' tío" que el Ronco Gá­
mez hace en Radio Mar. Allí la in­
formalidad y la participación del 
público devuelven identidad y co­
municación a los escuchas. Mujeres 
de barrios populares recuperan el 
uso de la palabra y exponen en 
"Nuestra vida", emitida en Radio 
Unión, Imperial y Santa Rosa; tras 
esta experiencia está el grupo de co­
municadoras "Calandria". 

"Tierra fecunda" de Radio Agri­
cultura, también es una experien­
cia fundadora al respecto. Su pú­
blico rural escribe cartas y partici­
pa en concursos. En un orden más 
urbano y sectorial "Estrictamente 
informal" de San Isidro intenta lo 
mismo. Pero quedan muchas pre­
guntas sobre el tapete. ¿Conocerán 
los programadores radiales el ar­
tículo 187 de nuestra Carta Magna, 
que habla de que todos los perua­
nos tenemos acceso a la cultura? 
¿De qué cultura hablamos? ¿Re­
cuerdan acaso la famosa polémica 
del 60 o/o de producción nacional 
en los medios de comunicación? En 

Foto: Ernesto Jimé 

Radioprogramas del Perú: una vez 
más sigue siendo la voz. 



resumen: ¿está la radio peruana 
devolviéndonos el verdadero rostro 
del Perú de 1987? Habría que res­
ponder como en la balada de Bob 
Dylan: "La respuesta, amigo mío, 
está flotando en el viento". 

Hugo Solazar del Alcázar 

ROCK 

Corpi,n-lP 
conlintKI 

En el aspecto local la revela­
ción del año fue La Banda 

Azul, quienes presentaron un pri­
mer trabajo discográfico en forma 
de Maxi- disco (Super 45) que es 
un fonograma de 12" de diámetro 
con tres o cuatro temas: El tema 
que pegó fuerte es "Y o lo vi, pero 
no sé nada", composición propia, al 
igual que todo lo que interpretan. 

Otro Maxi muy bien logrado y 
que tiene la mejor portada local, es 
el de Danai: "Maquillaje sensual". 
Excelente producción de Manuel 
Garrido Lecca con La Banda Azul y 
Ayo Rivasplata con Danai. 

También es destacable el impul-

El maquillaje sensual de Danai. 

so brindado por Discos "El Virrey" 
a los artistas nacionales, hecho que 
se consolidó en un L.P. muy bien 
promocionado llamado "Constru­
yendo" donde se incluyen talentos 
nuevos y otros ya consagrados. Es­
te año hemos extrañado a Pax, gru­
po líder del Heavy Metal en esta 
parte de América, capitaneado por 
un eterno super guitarrista, el Sr. 
Pico Ego Aguirre. Lo entrevistamos 
y nos comunicó que ellos estarían 
nuevamente en actividad en 1988. 

La escena subterránea continuó 
su producción de nuevos grupos, 
todos con una propuesta, mucho 
que decir y muy pocas oportunida­
des de difundir su filosofía musical. 
Esperemos que el próximo año ten­
gan la suerte que se merecen. 

Por último, hacia fin de año sa­
bemos que varios grupos de la nue­
va hornada preparan fuertes sorpre­
sas para el 88: Paradero, Trama, .Ju­
lio Caipo, tienen sus primeros long 
plays en la puerta del honor ( el de 
Julio ya salió). 

Autocontrol fue quizás la ma­
yor sorpresa del año que se va. Jor­
ge Baglietto y Arturo Barrientos 
son dos peruanos que forjaron su 
propia identidad rockera en un me­
dio tan difícil como el norteameri­
cano y desde allá vinieron a su pa­
tria, regresando con el mejor L.P. 
del año: "SueñQs". Sueños hechos 
realidad gracias a la constancia y 
talento de estos dos peruanos, ejem­
plo de trabajo para muchos que es­
peran que "todo les caiga del cie­
lo". De este L.P. sale el mejor tema 
del año : "Por tu amor" . 

En lo internacional queremos 
felicitar a los organizadores de la 
gira de "Hombres G" de España, 
por su brillante trabajo en la estruc­
turación general y presentación de 
los conciertos realizados por este 
regular grupo español, en diferen­
tes ciudades del país. Este grupo 
musical no pasa de ser empeñoso e 

La Banda Azul. 
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ingenioso en las letras de sus can­
ciones porque, como músicos, sólo 
se salva el saxofonista que oficial­
mente no forma parte del grupo. 

Para el próximo año esperamos 
que lo que venga de fuera pueda 
aportar algo positivo para nuestra 
cultura musical y que los promo­
tores no olviden que el planeta Tie­
rra no sólo es Argentina y España, 
porque, incluyendo al Perú, hay 
mucho talento que mostrar. 

Gerordo Manuel Rojos 

TEATRO 

U n entorno estimulante para la 
reflexión social y política fue, 

en 1987, la chispa creativa de un 
movimiento teatral prolífico y dis­
puesto a no eludir ningún tema. 
Aunque no estuvieron todos los que 
son - los importantes Telba, Alon­
dra y Yuyachkani no presentaron 
nada nuevo- , lo que se vio este año 
sobre los escenarios define un perfil 
propio de nuestro quehacer teatral. 
En primer lugar, el contexto. La 
violencia y el conflicto social fue­
ron las cuestiones que más inquie­
taron, y mejor estimularon, a nues­
tras teatristas. Frente a una realidad 
difícil de aprehender, algunos inten­
taron soluciones frontales, directas 
y cerradas: "El hueco en la pared"; 
"Antígona"; "Pequeños héroes". 
Otros trataron, ante esta misma ur­
gencia, de ampliar el espectro de 
respuestas, como en el ejemplar es­
fuerzo que fue "Las Bacantes''. La 
mayoría indagó en las diversas esfe­
ras de lo social: el problema del po­
der y del colonialismo en "La tem­
pestad"; la situación de la mujer en 
"Mujeres de primera", "Las que 
cantan" y "Rosa de dos aromas"; 
los problemas de la pareja en "Ter­
cer tiempo"; la ausencia de comuni­
cación vista a través del absurdo en 
"La lección" y una visión apocalíp­
tica de nuestro futuro: "Santiago". 
Caminos distintos para la rebelión y 
el cuestionamiento. 



Ant{gona, del Grupo de Teatro El Sol. 

Los muchachos del TUC y su Santiago. 

Alentada, también, por esta preo­
cupación, la comedia se aproximó 
al referente social, con dos trabajos 
de Yerovi - imperfectos, pero pro­
metedores- : "Suave loco Suave" 
y "Chochera", y con un montaje 
mucho más que meritorio de los 
muchachos del TUC: "Esperando la 
ocasión", acaso una de las mejores 
creaciones nacionales del año. Y, 
mientras todo esto ocurría, el tea­
tro comercial siguió su etéreo y 
atemporal trajín, movilizando, es 
cierto, importantes contingentes de 
espectadores, pero apelando por lo 
general al trazo grueso y la sonrisa 
fácil. 

En 1987 el impulso teatral que 
venía de años anteriores, continuó 
su vigoroso avance, azuzado por esa 
confusión que los tiempos, nuestros 
tiempos, nos suscitan a todos. 

Carlos de la Puente 

T.V. 

Mientras en un gran número 
de países latinoamericanos 

la industria de la televisión se en­
cuentra ya a las puertas de una bien 
conformada adolescencia, los perua­
nos recién hemos podido presenciar 
su nacimiento (digamos parto natu­
ral) en el año que está por finalizar. 

Entretanto, nuestro país basó 
hasta hoy todo su "currículum" te­
levisivo en el sonado éxito de dos 
producciones de la década del se­
senta: "Simplemente María" y "Na­
tacha", telenovelas de memorable 
éxito en diferentes países de la re­
gión. 

El fenómeno tiene varias explica­
ciones, aunque no todas se remon­
tan a 1987. La primera de ellas, el 
casual descubrimiento, a raíz de un 
conflicto entre canales, de la exis­
tencia de un olvidado Reglamento 
General de Telecomunicaciones, 
mediante el cual se obliga a las em­
presas televisivas a destinar un se­
senta por ciento de su programa­
ción total a la trasmisión de progra­
mas hechos en el Perú. 

Como consecuencia de lo ante­
rior, el elemento más importante de 
todo este fenómeno es la aparición 
reciente de una serie de productoras 
independientes (PROA, Secuencia, 

etcétera) que, rompiendo el tradi­
cional monopolio de los canales, 
han comenzado a producir progra­
mas de mayor calidad y exentos del 
apuro inmediato del "rating". 

Integradas fundamentalmente 
por gente de cine, estas productoras 
han logrado realizar algunas buenas 
telenovelas - la industria televisiva 
en toda América Latina ha partido 
invariablemente de este género- , 
entre las que destacan "Bajo tu 
piel", "Malahierba", ambas de Gus­
tavo Bueno y Francisco Lombardi, 
y, la más reciente, "Sólo por ti", 
dirigida por Augusto Tamayo. 

La presencia de cineastas en la 
televisión, fenómeno con el que se 
inició también el despegue de la in­
dustria televisiva brasileña, ha pro­
vocado, en suma, un crecimiento 
cuantitativo y cualitativo de las pro­
ducciones nacionales con un mejor 
manejo escénico. Lo que ha origina-

Bajo tu piel: presencia de cineastas en la TV 
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do, asimismo, el nacimiento de nue­
vas figuras de la actuación y la 
adaptación de las técnicas del cine 
a géneros antes tan poco conside­
rados como la telenovela o las series 
policiales. 

Tal vez dentro de una década fe. 
nómenos como "Gamboa", "Car­
mín" o "Malahierba" nos produz­
can el mismo efecto que hoy nos 
produce recordar la artesanal pue­
rilidad de "Simplemente María" o 
"Natacha", pero es indudable que 
1987 figurará siempre como el año 
en el que la industria televisiva pe­
ruana pronunció sus primeros bal­
buceos. 

Maritza Espinazo 

TOROS 

llnoíio~rir 

L a Feria del Señor de los Mi­
lagros reunió este año un inte­

resante plantel de matadores, des­
pertando mucha expectativa entre 
los aficionados a la fiesta, a pesar de 
la forzada deserción de Ortega Ca­
no, cogido recientemente en Zara­
goza. Desafortunadamente, el resul­
tado artístico de las seis corridas no 
estuvo a la altura de lo esperado. 
Falló la Beneficencia Pública de Li­
ma, organizadora de la Feria, al no 
separar con la debida anticipación 
los encierros apropiados para el de-

sarrollo ideal de la Feria. Sólo la co­
rrida de Santa Ana, propiedad de 
Roberto Puga, tuvo el trapío que 
se exige (?) en una plaza de prime­
ra categoría. Serraceno de "La Pau­
ca" y Chalponcito de "El Rocío", 
lidiados ambos por "El Niño de la 
Capea", quien se adjudicó el Esca­
pulario de Oro, sobresalieron, por 
su nobleza y largo recorrido el pri­
mero, y por su codicia y encastada 
embestida el segundo. El Escapula­
rio de Plata al toro más bravo de la 
Feria fue concedido al de "La Pau­
ca", juicio con el que no coincidi­
mos, pues el de "El Rocío" se em­
pleó más, aguantando larga faena 
del torero salmantino. 

Las novedades fueron los recien­
temente doctorados Rafi Camino y 
Litri. Ambos gustaron, destacando 
Litri por su entrega no exenta de 
calidad y finura. El portugués Víc­
tor Méndez se reveló ante nosotros 
como el mejor banderillero de esta 
época, jugándosela siempre y mane­
jando el percal con variedad y buen 
gusto. José Mari Manzanares estuvo 
aseado y torero en sus dos tardes. 
El peruano Freddy Villafuerte y el 
hispano Tomás Campuzano corta­
ron una oreja cada uno en sus desi­
guales presentaciones. Dámaso Gon­
zales en la última corrida y el nacio­
nal Santillana en la primera se limi­
taron a cumplir. 

Para cerrar esta breve reseña que­
remos destacar la colocación justa 
del subalterno Raúl Mendiola que 
manejó el capote con suavidad, efi­
cacia y limpieza. 

Baldomero Cáceres Vegas 

Víctor Méndez, el mejor banderillero de la época. 
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Lima sin Tren ni Rumbo 

Al cumplirse el primer año de gobierno municipal 
aprista, DEBATE consideró necesario recoger el 
sentir de la opinión pública sobre la gestión de Jorge 
Del Castillo. Destaca el hecho que sólo el 11% la 
considere de buena o muy buena, mientras que el 
77% de quienes votaron por el APRA en las eleccio­
nes de noviembre de 1986 la califique de regular o 
inferior. Aproximadamente el 80% de los limeños 
considera, por otro lado, que los principales proble-

mas de la ciudad -basura, ambulantes, control de 
precios, agua y desagüe- ha empeorado o sigue igual 
en el año transcu"ido. Asimismo, se consigna un 
reporte que incluye opiniones al respecto de diversas 
personas ligadas a la gestión edil sobre los principales 
problemas de la ciudad. La encuesta fue realizada 
entre 584 personas en Lima Metropolitana - que 
incluye el Callao y Pueblos Jóvenes - durante la 
primera quincena de diciembre de 1987. 

B asta ver el estado de la ciu­
dad: Lima apesta, la basu­
Ta se acumula a su libre 

albedrío, el transporte urbano es un 
calvario y las pistas son gráficos 
ejemplos de una ciudad en proble­
mas. Y ello se refleja en la opinión 
pública. 

"No tiene iniciativa ni un·equipo 
de técnicos. Sin embargo, es profun­
damente sectario y ello es expresión 
de su debilidad. Reemplaza capaci­
dad con autoritarismo y margina a 
las otras fuerzas políticas, poniendo 

de lado los programas anteriores", 
afirma el regidor (IU) Osear Ugarte­
che. 

Manuel Cáceda, regidor PPC, ma­
nifiesta que "el Alcalde está sintien­
do el remezón y el golpe. Ha com­
prendido que esto no era Barranco 
y ha comenzado a recuperarse un 
poco. Es vertical en su manejó. Al 
inicio dijo que lo primero que haría 
sería botarme, pero, bueno, ahora 
ya conversamos." 

La principal crítica que le hacen 
al Alcalde de Lima es la carencia de 
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un plan de trabajo con metas, cro­
nogramas y objetivos. Para Del Cas­
tillo y sus regidores el presupuesto 
anual de la Municipalidad reempla­
za al plan de trabajo. 

En ese sentido, el Presidente 
García convocó a una reunión se­
creta con el Alcalde y sus regidores 
para "orientarlos" sobre lo que se 
debe hacer en la gestión municipal, 
obligándolos a fotmular un plan de 
trabajo para el próximo año. Sin 
embargo, Cáceda se muestra pesi­
mista: "Entramos a 1988 y no tene-



¿PODRIA USTED CALIFICAR, EN UNA ESCALA DE MUY BUENA A MUY MALA LA GESTION 
DE JORGE DEL CASTILLO COMO ALCALDE DE LIMA? 

TOTAL Votación en Elecciones Municipales de 1986 Nivel Socioeconómico 
Respuestas IU PPC APRA Otras/No Precisa A B c D 

% % % % % % % % % 

Muy buena 1 o o 2 1 1 2 o o 
Buena 10 7 8 19 7 5 8 12 15 
Regular 24 19 18 32 26 19 23 27 24 
Mala 34 41 36 30 32 29 35 37 32 
Muy mala 27 29 35 15 28 42 26 23 23 
No precisa / No responde 4 4 3 2 6 4 6 1 6 
Promedio ponderado 6.0 5.2 4.9 8.1 5.8 4.5 6.0 6.4 6.6 

TOTAL : 100 % 584 134 130 155 165 84 163 230 107 

¿EL PROBLEMA DE CONTROL DE PRECIOS EN LIMA CREE USTED QUE HA MEJORADO, 
CONTINUA IGUAL O HA EMPEORADO CON RESPECTO AL AÑO PASADO? 

TOTAL 
Respuestas 

% 

Mejorado 9 
Sigue igual 32 
Empeorado 57 
No precisa / No responde 2 

TOTAL: 100 % 584 

mos el plan anual de ninguna de las 
Secretarías Municipales. No creo 
que el próximo año haya tampoco 
un plan, porque se actúa en base a 
la improvisación." 

Por ello, resulta difícil evaluar la 
gestión del municipio aprista. El 
regidor Mario Zolezzi afirma: "A 
Orrego se le podían discutir sus pla­
nes, por ejemplo, cuando se planteó 
la controversia de si la basura le co­
rrespondía a la Municipalidad o si 
era preferible encargarla a una em­
presa privada. Con Del Castillo este 
tipo de discusión es imposible. La 
única manera de evaluarlo es opo­
ner lo que prometió y no hizo" . 

LO QUE PUDO SER 

Tres fueron los ejes de la campa­
fla electoral del Alcalde Jorge Del 
Castillo : el tren eléctrico, el control 
de las subsistencias y el recojo de la 
basura. Además, hubo pequeflas 
promesas como techar el río Rímac, 

Votación en Elecciones Municipales de 1986 Nivel Socioeconómico 
IU PPC APRA Otras/No Precisa A B c D 
% % % 

10 5 14 
29 35 28 
60 59 56 
1 2 2 

134 130 155 

Jorge del Castillo: muchas promesas 
incumplidas. 
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% % % % % 

8 8 7 10 11 
37 35 37 30 29 
53 52 55 60 58 
2 5 1 o 2 

165 84 163 230 107 

las bolsitas salvadoras para purificar 
el agua de los cilindros de los Pue­
blos Jóvenes, etcétera. 

Hoy el tren no va a ningún lado. 
Para ser justos, hay que decir que el 
Alcalde nunca lo presentó como 
propuesta suya, pero sí lo usufruc­
tuó ampliamente durante la campa­
fla electoral. Por lo faraónica, es 
una obra imposible de realizar -se­
flalan los especialistas. Hasta hoy su 
concepción le ha costado al país 
US$ l O millones. Y contribuyó a 
que el Banco Mundial observase el 
desembolso para el financiamiento 
del desarrollo vial de la ciudad, ini­
ciado en la gestión de Barrantes. O 
tren eléctrico o construcción de pis­
tas y nuevas rutas, fue la conclusión 
del organismo internacional. 

CONTROL DE PRECIOS 

Pese a que en su campafla elec­
toral el Alcalde Del Castillo prome­
tiera una estricta fiscalización del 



control de precios, esto se ha in­
cumplido. Es imposible que el Al­
calde solo pueda luchar contra las 
alzas. La responsabilidad central es 
del Ejecutivo. Pero, en su afán por 
lograrlo, Del Castillo contrató 200 
policías municipales que no tienen 
la capacidad de cumplir su objetivo. 

Con la administración de Barran­
tes el control de la limpieza fue ha­
ciéndose. regular y permanente, sin 
olvidar que hubieron contratiem­
pos. Si en la anterior administración 
en el Cercado se recogían diaria­
mente 316 toneladas de basura, hoy 
tan sólo se recogen 263. El número 
de camiones compactadores para el 
Cercado era, hasta 1986, de 15. 
Hoy sólo suman 7. Por su parte, los 
microrrellenos sanitarios están satu­
rados. De los cuatro que funciona­
ban; dos - el de Sinchi Roca y el de 
Wiracocha en San Juan de Lurigan­
cho- han sido cerrados. En enero 
se cerrará un tercero situado en Las 
Flores, San Juan de Lurigancho 
también, quedando tan sólo uno en 

Villa El Salvador; y aún no está 
listo el de Laderas de Chillón - pre­
visto para inicios de l 987- ni el de 
Ate Vitarte. 

De otro lado, la Empresa Munici­
pal de Saneamiento de Lima tiene 
un presupuesto de 1/. 193 millones, 
pero el Concejo Municipal - de ma-

yoría aprista - lo aprobó a inicios 
de este año con un déficit de 50 
millones de intis, el que hasta ahora 
no ha sido cubierto. Ello explica 
que la reparación de camiones esté 
detenida y que los servicios presta­
dos a los otros distritos haya dis­
minuído. 

¿El, PROBLEMA DE TRANSPORTE EN LIMA CREE USTEE> QUE HA MEJORADO, 
I -

CONTINUA IGUAL O HA EMPEORADO CON RESPECTO AL ANO PASADO? 

TOTAL Votación ,en Elecciones Municipales de 1986 Nivel Socioeconómico 
Respuestas IU PPC APRA Otras/No Precisa A B c D 

% % % % % % % % % 

Mejorado 22 18 15 36 18 20 12 23 36 
Sigue igual 43 43 47 35 48 42 46 47 34 
Empeorado 33 40 34 26 32 32 40 30 29 
No precisa / No responde 2 o 4 3 2 6 2 o 2 

~ + 
"' 

TOTAL: 100 % 584 134 130 155 165 84 163 230 107 

' -
¿EL PROBLEMA DE LOS AMBULANTES EN LIMA CREE USTED QU~ HA MEJORADO, 

CONTINUA IGUAL O HA EMPEORADO CON RESPECTO AL ANO PASADO? 

TOTAL Votación en Elecciones Municipales de 1986 Nivel Socioeconómico 
Respuestas IU PPC APRA Otras/No Precisa A B c o 

o/o % % % o/o % % o/o % 

Mejorado 11 9 10 14 9 10 9 10 15 
Sigue igual 37 39 34 40 35 24 35 42 39 
Empeorado 51 52 55 45 54 62 56 48 44 
No precisa / No responde 1 o 2 1 2 5 o o 2 

' 

TOTAL: 100 % 584 134 130 155 165 84 163 230 107 

Fuente : Informe de Opinión de A PO YO S.A . 
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¿EL PROBLEMA DE LA BASURA EN LIMA, CREE USTED QUE HA MEJORADO, 
CONTINUA IGUAL O HA EMPEORADO CON RESPECTO AL AÑO PASADO? 

TOTAL Votación en Elecciones Municipales de 1986 Nivel Socioeconómico 
Respuestas IU PPC APRA Otras/No Precisa A B c D 

% % % % % % % % % 

Mejorado 12 7 8 21 10 11 14 10 14 
Sigue igual 40 43 41 39 38 35 38 43 41 
Empeorado 47 49 49 39 50 50 48 47 42 
No precisa / No responde 1 1 2 1 2 5 o o 3 

TOTAL: 100 % 584 134 130 155 165 84 163 230 107 

¿EL PROBLEMA DEL AGUA Y DESAGÜE CREE USTED QUE HA MEJORADO, 
CONTINUA IGUAL O HA EMPEORADO CON RESPECTO AL AÑO PASADO? 

TOTAL Votación en Elecciones Municipales de 1986 Nivel Socioeconómico 
Respuestas IU PPC APRA Otras/No Precisa A B c D 

% % % % % % % % % 

Mejorado 15 17 8 21 12 7 12 13 29 
Sigue igual 50 53 53 42 53 54 52 53 37 
Empeorado 34 30 38 36 32 36 36 33 31 
No precisa / No responde 1 o 1 1 4 4 1 1 3 

TOTAL: 100 % 584 134 130 155 165 84 163 230 107 

Fuente: Informe de Opinión de APOYO S.A. 

Contrariamente a lo que sucede 
en el resto del sector público, la 
Municipalidad de Lima cuenta con 
los fondos suficientes para poder 
hacer obras. El regidor IU Angel 
Delgado sostiene que en 1986 se 
dejó a la Municipalidad saneada, 
con un superávit de casi 64 millo­
nes. Aunque esto no debe ser dema­
siado orgullo, porque se dice que 
los buenos administradores no de­
ben tener superávit. 

Si el presupuesto de INVERMET 
(la Empresa de Inversiones Munici­
pales) en la época de Barrantes fue 
de 1/. 556 millones, hoy el Alcalde 
Del Castillo dispone de 1/. 929 mi­
llones. Lo que sucede es que no tie­
nen en qué gastarlos, porque no han 
planificado obras. Según el Presi­
dente de INVERMET, José Luis 
Castañeda, "la administración ante­
rior dejó un conjunto de obras en 
proceso de ejecución. Esto deja un 
vacío de I/. 350 millones compro­
metidos para el ejercicio presupues­
ta! del presente año. Creo que he-

mos hecho una labor -sin ánimo de 
vanidad personal- bastante fructí­
fera, porque en lo que va del año se 
han convocado 12 licitaciones pú­
blicas y alrededor de 70 concursos 
de méritos." 

No obstante los regidores de la 
oposición manifiestan que en la 
época del Dr. Barrantes se hacían 
200 licitaciones al año. El Dr. Cas­
tañeda responde a ello que el pro-

(_ 

medio de 12 licitaciones es de 1/. 
l O millones cada una. 

CUADROS NO HA Y 
Muchos de los integrantes de la 

bancada aprista ocupan varios car­
gos públicos a la vez, dificultando 
un trabajo que por su importancia 
necesita de dedicación exclusiva. La 
hipérbole del desdoblamiento labo­
ral lo constituye el Dr. Gilrner Cal­
derón, simultáneamente Director de 
la Empresa Municipal de Limpieza, 
hasta hace poco Secretario General 
del Ministerio de Economía y ac­
tual funcionario de la Cámara de 
Diputados. En general, los cuadros 
capacitados que podrían encarar las 
labores municipales son Presidentes 
de SEDAP AL, ELECTRO LIMA y 
el Banco de la Vivienda ( entre 
otros). 

Para el Dr. Cáceda, "el Apra no 
tiene cuadros. El PPC y la IU tienen 
doctrinas opuestas, pero con ellos 
pudimos llevar a cabo un trabajo de 
conjunto." 

---------------------------------------· 
57 



INDUSTRIAL PAPELERA ATLAS S.A. 

PAPELERA 

Alta Producción y Optima Calidad 

• Atlas cote ( couché) • Cartulina Anti moho • Blanco Titanio 
• Perúcote • Cartulinas en general • Bond Alisado 
• lncacote • Twisting • Bulky y otros 
• Semi couché 

Espirales, Papeles Cortados, Sobres blancos y de manila, 
cuadernos escolares y otros. 

FABRICA: Km. 19 - Carretera Central (Ñaña) 
Teléfonos: 910990 - 910676 - 910565 

OFICINA DE VENTAS 
Jr. Mariano de Los Santos 140 - SAN ISIDRO - LIMA 27 Telf. 42-8077 

Apartado 2058 - LIMA 100 - Télex: 21549 IN PASA LIMA PERU 



Nuestras Relaciones con Brasil 

B
rasil es nuestro más grande 
vecino y aquél con el que 
tenemos las fronteras más 

extensas. Las relaciones diplomáti­
cas entre el Perú y Brasil se remon­
tan a 1826 y durante estos largos 
años las mismas casi siempre fueron 
amistosas y cordiales y si bien nun­
ca existieron grandes posibilidades 
de cooperación entre las dos nacio­
nes, tampoco existieron serios con­
flictos entre ellas. A pesar de la pro­
ximidad geográfica, el despobla­
miento y abandono de nuestros res­
pectivos territorios amazónicos im­
pidió que dicha proximidad se tra­
dujera en una interacción real y 
efectiva y por tanto, más allá de las 
relaciones formales que siempre 
mantuvimos a nivel diplomático, 
los vínculos a otros niveles fueron 
casi inexistentes. La causa funda­
mental de esto residió en que mien­
tras los principales núcleos econó­
micos y poblacionales brasileños se 
concentraron a lo largo de la costa 
atlántica, los principales núcleos 
económicos y poblacionales del 
Perú se ubicaron en los Andes y a 
lo largo de la costa del Pacífico. Por 
tanto, en el caso del Brasil, las rela­
ciones con el mundo externo se ca­
nalizaron a través del Océano Atlán­
tico; en el caso del Perú, a través del 
Pacífico. Ambos países se dieron la 
espalda por siglo y medio y la pre­
sencia contigua del otro era más 
formal que real. La falta de comple­
mentariedad entre las economías de 
los dos países agudizó aún más su 
mutuo aislamiento. 

Durante el siglo XIX el eje cen­
tral de las relaciones diplomáticas 
giró alrededor de la consolidación 

"Nuestra relación con el Brasil es 
uno de los ejes fundamentales de 
nuestra integración y conquista 

amazónica. " 

de las fronteras políticas y de la na­
vegación de los ríos amazónicos. 
Las primeras quedaron establecidas 
en 1909; la navegación de los ríos 
que atraviesan los territorios de los 
dos países y que todavía constitu­
yen el único vínculo formal entre 
ellos sigue hoy siendo un elemento 
central en la agenda bilateral. Su 
importancia futura probablemente 
declinará, aún cuando nunca desa­
parezca, a medida en que otras for­
mas de interconexión - sobre todo 
la vial- se desarrollen y adquieran 
mayor significación. Una vez esta­
blecidas las fronteras políticas a 
principios del siglo XX, el tema fun­
damental entre los dos países ade­
más de la navegación de los ríos 
amazónicos, ha sido el de nuestra 
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frontera con el Ecuador, problema 
frente al cual la posición brasileña 
siempre nos ha sido favorable, aún 
cuando no por ello ha dejado de 
constituir una preocupación prio­
ritaria de Torre Tagle en relación 
con el Brasil. 

Durante las tres últimas décadas, 
dos nuevos fenómenos irán paulati­
namente creando las condiciones 
para la transformación y el enri­
quecimiento de la agenda bilateral: 
la rápida industrialización del Bra­
sil a partir de mediados de la déca­
da del 50 y el inicio de su proceso 
de integración territorial, uno de 
cuyos aspectos centrales lo consti­
tuyó su expansión amazónica, la 
misma que aún no ha concluído. 
Esta que es apuntalada por un mo­
derno sistema vial, busca no sólo 
integrar la amazonía brasileña a los 
principales centros de poder econó­
mico e industrial del país y contri­
buir a la explotación del potencial 
energético, minero, agropecuario y 
agroindustrial de esa región, sino 
también interconectar la red vial 
brasileña a la de sus vecinos en la 
cuenca amazónica. Al Brasil esto le 
permitirá ampliar sus mercados de 
exportación, beneficiarse de la ex­
plotación de los recursos naturales 
y energéticos de sus vecinos y ac­
ceder por el Oeste a las costas del 
Pacífico y por el norte a las del Ca­
ribe. De esta forma el Brasil persi­
gue integrar esta parte del subcon­
tinente bajo su propia hegemonía, 
contribuyendo a que en un proceso 
gradual y pacífico sus ventajas com­
parativas frente a sus vecinos y su 
mayor potencial económico - tre­
mendamen te dinamizado por la rá-



pida industrialización de los últimos 
20 años- hagan de él la potencia 
natural dominante en la región. 
Mientras que el avance de su red 
vial amazónica ha contribuído, en 
algunos casos a reducir y en otros a 
eliminar el aislamiento geográfico 
con sus vecinos, la industrialización 
del Brasil y la diversificación de sus 
exportaciones agrícolas ha creado 
óptimas condiciones para la com­
plementariedad econorruca con 
ellos, inexistente hacen tan sólo 
unas décadas. 

Los cambios que estos dos fenó­
menos han comenzado a ocasionar 
en el escenario regional en el trans­
curso de las tres últimas décadas pa­
recen ser irreversibles y sin duda tie­
nen dimensiones históricas. Los 
vecinos amazónicos del Brasil han 
sido lentos en responder a ellos. Sin 
embargo, lo han hecho con el inicio 
de sus propios procesos de integra­
ción y desarrollo amazónico y con 
la constitución en 1969 del Grupo 
Andino. No obstante, no fue hasta 
la década del 70 que dichas trans­
formaciones comenzaron a tener 
una expresión más dinámica en las 
relaciones económicas y diplomáti­
cas del Brasil con sus vecinos en la 
cuenca. Al Brasil le cupo la iniciati­
va de intensificar el relacionamiento 
diplomático y expandir el intercam­
bio comercial. Inicialmente este es­
fuerzo se expresó a nivel bilateral y 
no trajo los resultados esperados, 
toda vez que el Brasil no sólo se en­
frentaba a la inercia de casi siglo y 
medio de relaciones cordiales pero 
distantes, sino a la propia suspicacia 
de sus vecinos, quienes con meno­
res recursos a su disposición avan­
zaban con dificultades en su desa­
rrollo amazónico y temían ver en 
la expansión interna del Brasil un 
nuevo auge del viejo expansionismo 
de su cada vez más poderoso veci­
no. Consciente de esto, Itamaraty 
- el servicio diplomático del Brasil­
optó por proponer a sus vecinos la 
firma de. un acuerdo subregional pa­
ra la cooperación en la protección y 
el desarrollo de la región. Esta ini­
ciativa, que fue bien acogida por 
sus vecinos, creó las condiciones po­
líticas para que el Brasil contara 
con la disposición de estos para 
cooperar en los campos económico, 
tecnológico y en el terreno de la 
interconexión física. El auge de la 
cooperación bilateral entre Brasil y 
sus vecinos, que siguió a la firma del 

Tratado de Cooperación Amazónica 
en 1978, tuvo lugar entre 1979 y 
1981, período durante el cual el 
Presidente del Brasil se reunió por 
primera vez en la historia, tanto en 
Brasilia como en las capitales de sus 
más importantes vecinos amazóni­
cos, con los presidentes de los paí­
ses que le hacen frontera en la re­
gión amazónica, iniciando así un re­
lacionamiento más estrecho y diná­
mico. La crisis de la deuda externa 
que afectó a casi todos los países de 
América Latina de 1982 en adelan­
te, disminuyó en algo la intensidad 
de los vínculos bilaterales, aún 
cuando tuvo como compensación el 
fortalecimiento de la concertación 
política regional, en la que tanto 
Brasil como el Perú han jugado y 
siguen jugando hoy un rol funda­
mental. Un balance de lo ocurrido 
durante la última década muestra 
pues una creciente cooperación en 
todos los campos y una clara expan­
sión de la influencia económica y 
política del Brasil en América del 
Sur. Es en este marco en el que de­
bemos entender nuestras actuales 
relaciones con el Brasil. 

En el caso del Perú, más que en 
ningún otro, la expansión amazóni­
ca del Brasil nos ha confrontado 
con la necesidad de nuestro propio 
desarrollo amazónico, y nos ha he-

"Definir 
prioridades y 

asignar recursos 
y responsabilidades 

en el desarrollo 
amazónico es 

fundamental " 

cho ver el gran potencial que dicha 
región encierra. Lamentablemente, 
esto no se ha traducido en un es­
fuerzo nacional consistente y conti­
nuado por explotar dicho potencial 
y por avanzar en la integración de 
esa vasta región al resto del territo­
rio nacional. En la explotación y 
desarrollo de la misma, Brasil debe 
constituir sin ninguna duda nuestro 
socio más importante, pues cuenta 
con vastos recursos a su disposición, 
con un desarrollo tecnológico bas-
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tante superior al nuestro y con una 
experiencia inigualada en la explo­
tación de los recursos amazónicos. 
Por ello, hoy no es posible seguir 
ignorando la presencia de nuestro 
poderoso vecino, tanto porque el 
mismo seguirá avanzando y crecien­
do, querámoslo o no, como porque 
de la cooperación creativa con el 
podremos obtener mayores benefi­
cios que de la indiferencia o el an­
tagonismo. Esto parecen haberlo 
entendido todos nuestros recientes 
gobernantes, con la excepción del 
general Velazco. No es posible ni 
conveniente seguir ignorando la pre­
sencia del gigante. Hacerlo sería pe-­
car de miopía histórica. Incluso 
quienes han sotenido posiciones 
más claramente anti-brasileñas hoy 
las comienzan a abandonar y juz­
gan más prudente estimular la coo­
peración que el enfrentamiento o 
que la simple ignorancia de lo que 
nos impone la realidad circundante. 
Quienes se oponen a una estrecha 
colaboración con el Brasil en base 
a las tremendas desigualdades de 
poderío nacional entre ambos paí­
ses, olvidan que este es un dato de 
la realidad frente al que no pode­
mos cerrar los ojos y frente al que 
tenemos que responder creativa y 
positivamente, pues el enfrenta­
miento y el antagonismo, precisa­
mente por nuestro menor poderío, 
nos conduciría inevitablemente al 
fracaso y a la pérdida de un impor­
tantísin10 socio político y econó­
mico. Quienes por otro lado se 
oponen a la intensificación de nues­
tros vínculos con el Brasil en base a 
la tradición expansionista de ese 
país, ignoran que el Brasil es un 
país satisfecho con sus actuales 
fronteras y que si bien cree en las 
fronteras vivas más que en las polí­
ticas, la forma de impedir que estas 
se expandan sobre nuestros propios 
territorios amazónicos haciendo pe­
ligrar nuestra integridad territorial 
y nuestra soberanía sobre partes im­
portantes de nuestra región amazó­
nica, es a través de la cooperación 
negociada y seria, basada en una 
ambiciosa política de desarrollo re­
gional y no en un pretendido cierre 
de nuestras fronteras políticas y en 
una negativa a cooperar con el país 
que puede y desea ofrecernos recur­
sos y tecnología para avanzar en el 
desarrollo y la integración de nues­
tra vasta amazon ía. 

El mayor dinamismo de nuestras 



relaciones bilaterales con el Brasil 
durante la última década fue favo­
recido también por cambios políti­
cos internos y externos tanto en 
Brasil como en el Perú. El abando­
no por parte del primero de su ali­
neamiento automático con los Es­
tados Unidos, de mediados de los 
70 en adelante y el abandono por 
el régimen militar de los aspectos 
más radicales de su modelo socio­
económico, contribuyeron a crear 
un clima de mayor confianza entre 
los dos regímenes militares, ambos 
además comprometidos desde ese 
entonces a transferir el poder a los 
civiles. La coincidencia de estos 
procesos políticos, a pesar de su di­
ferente ritmo, también favoreció el 
estrechamiento de nuestras relacio­
nes, las mismas que ganaron con las 
crecientes coincidencias en el cam­
po de las relaciones económicas in­
ternacionales, como resultado de la 
forma similar en que ambos países 
fueron afectados por la crisis de la 
deuda que todavía hoy nos acom­
paña y de la manera cómo reaccio­
naron ante ella. Las coincidencias 
diplomáticas en el tema de la situa­
ción centroamericana son otro ele­
mento a destacar, las mismas que 
junto a la cuestión de la deuda y la 
defensa del régimen democrático 
han no sólo estrechado los vínculos 
políticos entre ambas naciones sino 
que les han dado un rol protagóni­
co en el desarrollo de la concerta­
ción multilateral en América Lati­
na, fenómeno que contribuye a a­
fumar la presencia autónoma de los 
países de esta región, tanto frente a 
los Estados Unidos, como en el es-
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cenario más amplio de las relaciones 
internacionales. Todos estos cam­
bios indican que las áreas de coope­
ración con el Brasil trascienden el 
escenario bilateral, al mismo tiempo 
que fortalecen nuestra identidad de 
intereses y potencian la proyección 
internacional del Perú. 

Tres recientes cambios en la es­
cena regional no hacen sino acre­
centar la importancia económica, 
política y principalmente estratégi­
ca que para la política exterior pe­
ruana tiene hoy el Brasil. Estos 
cambios son: primero, la tremenda 
ventaja que Brasil le ha sacado a la 
Argentina durante las dos últimas 
décadas, tanto en el terreno econó­
mico como en el tecnológico, así 
como su superior potencial estraté­
gico; segundo, la superación desde 
1979 de la tradicional relación de 
desconfianza, competencia y con­
flicto entre Argentina y Brasil, y el 
reemplazo de esta, por una cada vez 
más creciente cooperación a todos 
los niveles; y tercero, la solución en 
1983 del centenario conflicto del 
Beagle entre Argentina y Chile. La 
importancia de estas transformacio­
nes para la política exterior peruana 
se explica por el hecho de que, si 
antes nuestra posición en el equili­
brio de fuerzas del Cono Sur estaba 
garantizada por nuestra amistad con 
Argentina, hoy en el contexto de 
los cambios antes descritos, dicha 
posición para ser mantenida no pue­
de depender exclusivamente en 
nuestros excelentes vínculos con 
Argentina, sino que debe ser refor­
zada con la consolidación de una 
relación lo más estrecha posible con 

"Ambos países se dieron la espalda por siglo y medio y la presencia conti­
gua del otro era más fonnal que real." 
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el Brasil. Ello se debe, no tan solo a 
que Argentina ha logrado superar 
sus diferencias con Chile y con Bra­
sil y por tanto perdido su interés en 
cultivar preferencialmente su amis­
tad con el Perú, sino porque entre 
las dos potencias regionales más im­
portantes es Brasil y no Argentina 
- tanto en términos relativos como 
absolutos- la llamada a jugar el rol 
dominante y fundamental en el 
equilibrio de fuerzas en América del 
Sur. Sería por ello suicida descono­
cer esto y seguir percibiendo nues­
tra situación geopolítica como la 
percibíamos en el pasado, toda vez 
que la validez del esquema de ejes 
de poder prevaleciente hasta hace 
poco (Brasilia-Santiago-Buenos Ai­
res-Lima) ha quedado totalmente 
cuestionada por los mencionados 
cambios. Sin dejar de cultivar per­
manentemente nuestras relaciones 
con Argentina, debemos hacer lo 
propio con el Brasil, quien sigue te­
niendo lazos muy estrechos con 
Chile, sino políticos y diplomáticos, 
ciertamente económicos y militares. 
Como quiera que carecemos de con­
flictos con nuestro vecino al este y 
más bien nuestra frontera amazóni­
ca común nos ofrece un incalcula­
ble potencial de cooperación bila­
teral, debemos de priorizar nuestras 
relaciones con él de manera de ga­
rantizar el desarrollo de intereses 
comunes y cultivar estrechos lazos 
de cooperación política que nos 
garanticen, en la medida de lo posi­
ble, una relación preferencial con el 
Brasil, por lo menos frente a nues­
tros vecinos en el Pacífico Sur. Esto 
redundaría en beneficios indudables 
en el plano estratégico, en el que 
podríamos si no ganar un aliado in­
condicional, por lo menos neutrali­
zar las relaciones preferentes que 
hoy Brasil tiene con Chile y las que 
podría tener con el Ecuador, de 
imponerse nuestra desidia, incom­
petencia o simplemente indiferen­
cia. 

La nueva fase en nuestras rela­
ciones con Brasil se inició en no­
viembre de 1976 con el encuentro 
a lo largo de nuestra frontera co­
mún en el Río Amazonas entre los 
presidentes Geisel y Morales Ber­
múdez. Otros hitos importantes en 
esta nueva fase de las relaciones pe­
ruano-brasileñas lo han constituido 
los encuentros presidenciales de 
1979 en Brasilia, 1981 en Lima, 
1984 en Brasilia y recientemente en 



las ciudades fronterizas de Rio 
Branco y Puerto Maldonado. Cada 
uno de estos encuentros fue acom­
pañado de la firma de importantes 
acuerdos y convenciones referidas a 
cuestiones amazónicas, comerciales, 
educativas, financieras y a la coope­
ración tecnológica en un sinnúmero 
de campos. De todos estos acuerdos 
quizás el más importante haya sido 
aquel por el cual ambos gobiernos 
se comprometieron a proceder a la 
integración vial a través de Porto 
Assis-Acre e lñapari-Madre de Dios. 
Es de lamentar que hasta el momen­
to dicho acuerdo no haya sido rati­
ficado por el Senado de la Repúbli­
ca, aún cuando el Brasil ha mostra­
do interés en fmanciar y aportar 
tecnología para la construcción de 
la carretera que uniría a lñapari no 
sólo con Puerto Maldonado, sino e­
ventualmente con el Cusco, con lo 
que dicha región quedaría debida­
mente integrada al resto de nuestra 
red vial, acabando así con su aisla­
miento y abandono. Muchos otros· 
acuerdos y convenciones quedaron 
en el papel. Algunos otros contri­
buyeron a elevar el comercio bila­
teral y a que Brasil nos abriera lí­
neas de crédito con las cuales, por 
ejemplo, casi hemos concluido 
Charcani V. En suma, ha habido 
una expansión de los vínculos bila­
terales en un período muy corto, 
aún cuando todavía mucho del po­
tencial existente no ha sido debida­
mente explotado, ni todo lo que ha 
traído este avance parcial ha sido 
beneficioso. Así por ejemplo, la 
balanza comercial nos ha sido de­
ficitaria. En esto habrá que trabajar 
con pragmatismo y perseverancia 
pues es inobjetable que el mercado 
brasilefío cuenta para nosotros con 
un tremendo potencial futuro. Hay 
que buscar que penetrarlo creativa­
mente y no desistir tan prematura­
mente por los obstáculos tempora­
les que enfrentemos en el camino 
de la cooperación. 

El reciente encuentro entre los 
presidentes García y Sarney ha con­
tribuido a dinamizar una relación 
que desde la visita del presidente 
Belaunde a Brasilia en 1984 se en­
contraba estagnada. Si bien el en­
cuentro no produjo resultados tan­
gibles, por lo menos ha creado las 
condiciones para que se reinicie el 
diálogo bilateral y se estudien nue-

vas posibilidades de cooperación 
entre los dos países. El terreno ga­
nado no debe ser perdido y por ello 
es fundamental que Torre Tagle se 
aboque con todas sus energías y 
con gran realismo a darle conteni­
do sustancial a las declaraciones de 
buenas intenciones expresadas por 
García y Sarney. Una de las áreas 
donde sería posible llegar a acuer­
dos importantes es la de comercio 
bilateral. Con este objetivo una 
comisión peruana se encuentra ela­
borando estudios para ofrecerle al 
Brasil una propuesta de comercio 
compensado. Lo propio puede ser 
dicho sobre el comercio fronterizo 
y las posibilidades de desarrollar 
proyectos específicos en la zona de 
frontera en las áreas de salud, trans­
porte aéreo de carga, turismo e in­
dustrialización de la castaña. La 
otra gran área de cooperación in­
mediata es la tecnológica, pero para 
darle viabilidad se requiere que am­
bos países lleguen a acuerdos sobre 
proyectos específicos a ser imple­
mentados conjuntamente o con la 
cooperación de ambas partes. En 
este campo como en los anteriores, 
una comisión peruana y otra brasi-

"No es 
posible ni 

conveniente 
seguir ignorando 

la presencia 
del gigante." 

leña vienen elaborando propuestas 
concretas para ser discutidas en el 
transcurso de este año en Brasilia, 
oportunidad en la que también se 
analizará su viabilidad. Es impres­
cindible poner en esta tarea, poco 
espectacular pero fundamental en 
el proceso de negociación, todas las 
energías y el talento necesario para 
permitir darle contenido a los afa­
nes integracionistas de ambos paí­
ses. Otra área que no debe ser des­
cuidada, pues es de sumo int~rés 
para el Perú, es la de la cooperación 
tecnológica y financiera. En este 
terreno, el Perú tiene muchísimo 
que ganar, toda vez que Brasil cuen-

ta con los recursos y el desarrollo 
tecnológico como para contribuir al 
desarrollo de nuestros grandes pro­
yectos de infraestructura, tanto fí­
sica como energética. La buena dis­
posición cooperadora del Brasil se 
hace más importante en momentos 
como estos en que nuestras fuentes 
de fmanciamiento externo se en­
cuentran prácticamente clausuradas 
y lo seguirán estando, cuando me­
nos por algún tiempo. 

Más allá de los acuerdos a que la 
diplomacia peruana pueda llegar 
con el Brasil es imprescindible ini­
ciar ya un gran debate nacional so­
bre nuestra política amazónica. 
Frente a la escasez de recursos con 
que el Perú cuenta y frente a las di­
ficultades reales que la conquista de 
la amazonía presente, sería ilusorio 
pensar que todos nuestros objetivos 
de desarrollo amazónico podrán ser 
conquistados rápidamente y en un 
proceso de corta duración. Por el 
contrario, es preciso pensar en polí, 
ticas de muy largo plazo, las mismas 
que requieren de un esfuerzo de 
continuidad que sólo podrá ser ga­
rantizado sobre la base de un gran 
consenso nacional y multipartida­
rio. El mismo es imprescindible y 
la necesidad de su logro, perento­
ria. Dentro de esta estrategia de 
largo alcance, las prioridades de­
ben establecerse con mucha clari­
dad en los campos del transporte y 
las comunicaciones, la ocupación 
poblacional de la región, los incen­
tivos a la inversión y el apoyo téc­
nico y crediticio que el Estado ha 
de brindar para una ocupación pro­
ductiva, desarrollista e integracio­
nista de la región amazónica. Defi­
nir estas prioridades y asignar re­
cursos y responsabilidades en el 
desarrollo amazónico es fundamen­
tal, toda vez que una mayor inte­
gración con el Brasil no traerá nin­
gún beneficio para el país si nos 
quedamos de brazos cruzados y de­
legamos dicha responsabilidad en 
nuestro vecino, quien en dicha si­
tuación sí se convertiría en el único 
beneficiario de un estrechamiento 
de vínculos entre los dos países. 
Aboquémonos pues, con creativi­
dad e imaginación a la tarea de ha­
cer de nuestra relación con el Brasil 
uno de los ejes fundamentales de 
nuestra integración y conquista 
amazónica. 

------------------------------------------· 
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Ciudades Subjetivadas (6) SECCIONES 

BRUSELAS 
(A Bernadette) 

B
ruselas se anticipa por un 
paisaje de colores violáceos 
y una vegetación de hume-

dad, que tienen algo de coles (como 
que hay coles de Bruselas) pero más 
que nada de "chicons", "Witloof'' 
en flamenco, nombre exacto de una 
perfecta síntesis de col, apio y le­
chuga que los franceses llaman "en­
dives" y los hispanohablantes que 
las tienen (catalanes, argentinos ... ) 
traducen como endivias. La bruma 
de Bruselas ... el frío, el viento y la 
lluvia habitan frecuentemente la 
ciudad, de lo que da cuenta legen­
dariamente el arte histórico, entre 
los varios Brueghel y Ensor y tam­
bién el de aquellos dos pintores 
surrealistas que relatan la ciudad: 
Magritte y Delvaux. 

Cuando primero llegué y paseé 
brevemente, viendo esa combina­
ción y complementariedad entre los 
barrios compuestos e impecables de 
ciudad anónima (Magritte) y aque­
lla deliberadamente clásica y retóri­
ca, leopoldina, de muros blancos y 
ejes acolumnados, que atraviesan 
inocentemente tranvías color crema 
de leche (Delvaux), tuve la sensa­
ción de que ambos pintores se la ha­
bían dividido como espacios a re­
presentar. 

Pero luego conocí, visitándola, la 
Bruselas Art Nouveau, que se guar­
da para el curioso y encontré lo 
c¡ue queda dela Bruselasmedioeval: 
la cortesana de la Grande Place y la 
popular de Les Marolles. Y enton­
ces descubrí que quedan demasia­
dos escenarios aún por representar, 
pese a todo lo que ya hicieran tan­
tos flamencos o walones. 

En su contra hay que decir que 
es Bruselas una ciudad que el mo­
dernismo y vehiculófilo ha agredido 
penosamente; pero que aún resabia 
su personalidad. Y que tiene una 
históricamente reciente, crisis d~ 
esa personalidad, lo que viene desde 
la postnapoleónica creación nacio­
nal de Bélgica sobre dos comunida­
des contrastantes; y pasa por el afán 
históricamente fundado, pero asu­
mido a veces con espíritu burgués y 
algo desproporcionado, de querer 

Augusto Ortiz de Zevallos 

evidenciarse como centro de Euro­
pa. 

En efecto, a unas cuadras de la 
formidable Grande Place se cruzan 
los caminos históricos Norte-Sur y 
Este-Oeste que atan el pequeño 
continente. Y Bruselas creció allí en 
tomo al comercio y los servicios. 

Puede uno imaginar que lo hizo 
también en torno a las cervecerías 
considerando los cientos de aromas' 
espesores, colores y grados Ga; 
Lussac que pueden llegar a tener, 
alentando el rito legendario de tar­
des humedecidas. Quizá todo eso 
que llueve sobre Bruselas es alguna 
de sus cervezas ligeras, que las debe 
procesar el cielo a partir de la eva­
poración de las pesadas y mejores, 
que las hacen los monjes, lo que me 
explica a mí que éstos no bajen ni 
en número ni en circunferencia. 

Tienen las cervezas nombres adip­
tongados y se toman en rituales que 
uno no anticipa. Es un vino de país 
frío, son cervezas conversacionales· 
en ello se acercan a las culturas má; 
mediterráneas y meridionales de ca­
fés y bares y difieren de los ritos 
cerveceros de tonel y aletargamien­
to de otros país~s nórdicos. Son 
cervezas pícaras, imaginativas, múl­
tiples. 

La cortesía excesiva y acampana­
da de sus comerciantes ( especial-
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mente los panaderos) se debe tam­
bién sin duda a aquellas razones his­
tóricas que hacen de Bruselas un 
burgo viejo y decantado. Los nom­
bres de sus calles son fascinantes: 
"mercado de hierbas", "mercado 
del carbón", "carniceros", "calleja 
de la mantequilla", ... 

Además, a la ciudad entraban en 
canales los barcos de.sde el Mar del 
Norte, lo que explica por ejemplo 
que contenga una fascinante perdu­
ración: la plaza Sainte Catherine, 
donde hoy se vende frescas o con­
geladas, de a pocos o por sacos, en 
la calle, en restaurantes, en auto­
servicios y en almacenes, las mejo­
res especies marinas con las que (y 
limones de las Islas Canarias) este 
cronista hizo en honor de Bruselas 
y el tercer mundo un cebiche logra­
do, casi limeño. 

Aquel afán europeísta en su en­
tendimiento extrovertido y osten­
toso ha maltratado a Bruselas; pues 
para volverla una ciudad "funcio­
nal", se hizo una suma de ferrovías 
y autovías que deshizo la continui­
dad y el tejido urbano, creando va­
cíos y recontextualizaciones falli­
das. También es culpable el afán lu­
crativo de especuladores con poder 
que tumbaron excelentes edificios 
construyendo aburrimiento; incluso 
aquellos de los héroes arquitectóni­
cos nacionales: Víctor Horta, pri­
mero y Van de Velde, algo después 
( quienes tienen no pocos pares ar­
quitectónicos poco conocidos pero 
tan buenos: Bruselas es un formida­
ble catálogo de arquietectura do­
méstica y sus años 20 y 30 aún me­
recen que se les haga reconocimien­
to). 

Hoy se debate sobre cómo re­
componerla y hay no pocas inicia­
tivas importantes en la teoría urba­
nística alternativa al simplismo fun­
cionalista que allí tienen inspiración 
y sede; pero algunas están debilita­
das por un romanticismo intempo­
ral. La facturación urbanística se 
siente en el espíritu bruselino, que 
ha perdido sus espacios distintivos, 
además del efecto expropiatorio 
que hace el turismo sobre ellos. 

Además, casi un tercio de los po­
bladores son extranjeros y no pocos 
son burócratas internacionales, lo 
que multiplica hasta el cansancio las 
boutiques atrapaseñoradeembaja­
dor, las joyerías, peluquerías y las 
galerías de arte malo (Avenue Loui­
se). Hay no poco de atmósfera enra­
recida por ello. 

Por debajo, y allí mismo, está la 
ciudad real, como otro sistema pa­
ralelo y que llega a tener los atribu­
tos de un medio europeo plenamen­
te central y maduro. Pintores como 
Alechinsky, dibujantes humorísti­
cos como Folon o Hergé, artistas 
como Bejart, cantantes como Jac­
ques Brel que de allí provienen y se 
han ido, algunas librerías, pocas ga­
lerías y sitios de música o de tea­
tro, son reveladores de un caldo de 
cultivo rico en el que se puede ejer­
cer las ventajas de la centralidad eu­
ropea (París, Amsterdam o Colonia 
están a 3 horas de tren) con la co­
modidad y espontaneidad de hábi­
tos de la ciudad chica. 

La pugna entre flamencos y fran­
cófonos, que ocupa la escena nacio­
nal en exceso, es allí una concilia­
ción más fácil. Aunque como en to­
da Europa, hoy la crisis social más 
sustantiva - y velada- sea aquella 
de la asimilación o repudio con los 
inmigrantes. 

En ello no hay demasiado que 
decir a favor; pero creo que menos 
que decir en contra que lo que se ve 
en otros países próximos. Final­
mente, a fin de cuentas, el bruselino 
es una suerte de mestizo y su lengua 
cantada, una mezcla de sonidos y 
palabras de ambas fuentes naciona­
les. 

Es un lugar que se aprende a 
querer, que no pasa inadvertido, y 
que produce algunas respuestas y 
reacciones inesperadas como sab~n 
mis amigos. Se dice allí col como 
designación cariñosa; eso me era ini­
maginable y ahora confieso una 
irrenunciable curiosidad por esa y 
otras frutas. 

• 
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LA DEMOCRACIA EN 1987 
Alberto Bustamante Belaunde 

1 987 ha sido un año espe­
cialmente difícil para la 
democracia, y no sólo por-

que en él se haya iniciado un de­
rrumbe económico que ni los más 
expertos se atreven a describir en 
cuanto a sus consecuencias concre­
tas. El problema más grave es que 
la temperatura de la democracia 
misma, es decir, la del sistema jurí­
dico- institucional de organización 
de la sociedad peruana, marca ha­
ce tiempo una fiebre de esas que no 
bajan con Mejoral ni con Antalgina. 

Si nuestra democracia fuese sóli­
da, podríamos estar bajo la peor de 
las tempestades: el yugo de una in­
flación de más del 200 o/o anual, 
menos reservas de las que ahora te­
nemos y el más agudo trance de dé­
ficit fiscal de nuestra historia; pero, , 
sin embargo, constatar al mismo 
tiempo que la soportamos al inte­
rior de una nave bien construida, 
fuerte y comunicada en el medio 
del mar de la supervivencia del "sis­
tema". El problema básico del Perú 
reside en que su democracia no es 
una sólida nave institucional y por 
ello se muestra incapaz de albergar 
esperanzas de capear el temporal de 
la crisis económico- financiera desa­
tada en los últimos meses. 

Es necesario por tanto intentar 
un balance al final de un año espe­
cialmente nutrido de experiencias 
jurídico- políticas e institucionales. 
La gravedad de ciertas acciones u 
omisiones que han afectado en la 
médula el funcionamiento de nues­
tra democracia se ha manifestado 
en diversos terrenos de la vida na­
cional, al punto de que el problema 
de fondo - la impericia en el mane­
jo de los asuntos de la organización 
del sistema democrático- está co­
rriendo el riesgo de hacer pisar, a 
sectores importantes de la sociedad 
civil, los predios del descrédito en la 
validez del sistema como tal. 

Son varios los terrenos en que 
1987 ha exhibido severas deficien­
cias institucionales que, de no ser 
salvadas o corregidas a tiempo, nos 
pueden conducir a la debacle de la 
organización democrática. Varias de 
esas deficiencias, debemos recono­
cerlo, merecen más de una reforma 
constitucional y una serie de leyes 

"Lo que ninguna democracia moderna tolerará es que el Poder Ejecutivo, 
contraviniendo la Constitución, asuma facultades fonnalmente legislativas'.' 

bien masticadas por el conjunto de 
la sociedad. Muchas otras, sin em­
bargo, han resultado consecuencia 
de la imprevisión, la prepotencia y 
la inmadurez política que exhibe, 
todavía pálida en 1985 pero de ma­
nera ostensible en los últimos me­
ses, el comportamiento guberna­
mental del APRA. Intentamos des­
cribir algunas de las más serias: 

l. La preeminencia absoluta del 
Ejecutivo: · 

a) Sobre el Congreso: la institu­
cionalidad demo-liberal que todos 
heredamos de la revolución francesa 
intentó, por encima de todo, privar 
de sus poderes omnímodos al "Prín­
cipe" y reducir sus potestades de 
imperio a las estrictamente necesa­
rias para ser capaz de ejecutar las le­
yes parlamentarias y los fallos judi­
ciales. El proceso de modernización 
de los sistemas institucionales deri­
vó, sin embargo, en que, con el 
tiempo, el Poder Ejecutivo asumiese 
una serie de "funciones residuales" 
y requiriese, para un "mejor gobier­
no", de facultades materialmente 
legislativas - "invasoras" a ratos de 
las atribuciones del Congreso- o de 
potestades cuasi- jurisdiccionales 
- "invasoras" taro bién, aunque in­
termitentes- de los intocables fue­
ros judiciales. El Poder Ejecutivo, 
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entonces, reasumió, mucho tiempo 
después de la caída de los "Princí­
pes", algunas funciones adicionales 
a las de la mera "ejecución", de ma­
nera de equilibrar, al compás de la 
marcha de la sociedad, a los tres po­
deres básicos de las democracias 
modernas: el Legislativo, el Ejecuti­
vo y el Judicial. 

Lo que ninguna vieja democracia 
heredera de Montesquieu toleró 
(como tampoco toleraría ahora una 
democracia moderna) es que el Po­
der Ejecutivo, contraviniendo la 
Constitución, asuma facultades for­
malmente legislativas. Lo que ocu­
rre actualmente en el Perú es que, 
con el pretexto de la muy discutible 
potestad que Je atribuye el inciso 
20) del artículo 211) de la Consti­
tución Política al Presidente de la 
República, este - último esté legis­
lando sin piedad, es decir, creando 
normas que debieran tener fuerza 
de ley, suspendiendo la vigencia de 
dispositivos que tienen jerarquía de 
ley, e, incluso, modificando o dero­
gando reglas que tienen rango de ley. 

b) Sobre el Poder Judicial: aun­
que parezca mentira, ni la demo­
cracia de sainete del Chile de Pino­
chet admite, en los hechos, algo que 
ha devenido en pfactica cotidiana 
del Poder Ejecutivo peruano: bur­
larse impunemente de los mandatos 
judiciales. Pinochet, al menos, cuida 



"El Poder Judicial no promueve la 
justicia contra los interventores ar­
bitrarios". 

las formas y jamás hubiese promovi­
do o tolerado incidentes tan peno­
sos como el de la destitución del 
Juez Morán Cisneros. El Gobierno 
Nacionalista, Democrático y Popu­
lar ha superado con creces al dicta­
dor del país del Sur, forzando, ade­
más, la sustitución de Morán Cisne­
ros por un juez aprista al que, luego 
de que cumpliese su objetivo de 
arrasar con cuanto amparo habían 
interpuesto los expropiados del sis­
tema financiero, se le trasladó a 
otra función. 

En resumen, un Congreso que 
tolera que el Ejecutivo, aun cuando 
controle la mayoría parlamentaria, 
le arrebate una de sus funciones 
fundamentales, ha abdicado de sus 
atribuciones. Y lo propio ocurre 
cuando el Poder Judicial no pro­
mueve la acción de la justicia penal 
contra los gobernantes e intervento­
res arbitrarios. 
2. El servilismo de otras institucio­
nes constitucionalmente autóno­
mas: el Ministerio Público, personi­
ficado por el Fiscal de la Nación 
que ha estado en funciones en las 
tres cuartas partes de 1987, no ha 
mostrado una independencia real en 
el ejercicio de sus funciones. En lu­
gar de abrir las investigaciones ne­
cesarias para ventilar judicialmente 
verdaderos escándalos que perjudi­
can gravemente el erario nacional y 
erodan la credibilidad en los valores 

morales que el Estado debe ejercer 
en su comportamiento cotidiano, el 
Fiscal muestra permanentemente 
una sonrisa de oreja a oreja como 
si nada ocurriera: normal no más. 
En lugar de librar duras batallas en 
la investigación de los casos de las 
desapariciones denunciadas, pu bli­
ca los nombres de los "aparecidos", 
connotando que en realidad no 
existen casos de "desapariciones" 
que merezcan credibilidad. En lu­
gar de mostrar la deseable imparcia­
lidad que debe demostrar y exhibir 
para irrogarse con legitimidad su 
condición de Defensor del Pueblo y 
de la legalidad, publica hasta tres 
comunicados -los únicos conoci­
dos durante su pobre y vergonzosa 
función- en los que bendice el 
atropello constitucional del Gobier­
no y de hacer pender una espada 
de Damocles sobre Fiscales Provin­
ciales y Superiores que dictamina­
ron luego las acciones de amparo 
interpuestas por los afectados por la 
expropiación del sistema financiero. 
En lugar de defender la legalidad, 
como le corresponde por atribución 
constitucional, consagra la mentira 
jurídica de que las leyes se aplican, 
aunque violen la Constitución, si no 
han sido declaradas inconstituciona­
les por el Tribunal de Garantías. 
3. La partidarización del Tribunal 
de Garantías Constitucionales: si 
bien el comportamiento institucio­
nal del Tribunal fue opaco desde 
sus inicios -en considerable medida 
por los límites que le impusieron el 
rígido texto constitucional y su aún 
más restrictiva Ley Orgánica-, Jas 
renovaciones de los Magistrados 
producidas desde el cambio de go­
bierno en 1985 lo han convertido 
en la sucursal privinciana -y nada 
menos que a nivel constitucional­
de la Agrupación de Abogados 
Apristas. A pesar de haberse mante­
nido Magistrados con experiencia, 
honestidad y conocimiento, varios 
de los nuevos Magistrados son, val­
gan verdades, unos solemnes desco­
nocidos en otras esferas que no sean 
Alfonso Ugarte o, entre 1985 y 
198 7, los oscuros pasillos de algu­
nos de los muchos ministerios y de­
pendencias públicas en las que el 
copamiento del Partido Aprista se 
hizo ver desde el propio 28 de julio 
de 1985. 

La composición del Tribunal, 
por sí sola, no sería tan grave si no 
se expresara en un comportamiento 
jurisdiccional caracterizado por la 
inactividad, como regla general, y 
por la ausencia de elementos co-
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rrectivos de los comportamientos 
del Estado, lo que ha quedado de­
mostrado en sus inocuas y casi des­
conocidas sentencias. 

Todo lo anterior podría parecer 
nada más que una elaboración abs­
tracta sobre el problema de las ins­
tituciones político-jurídicas en el 
Perú, si las consecuencias no salta­
ran a la vista: que el equilibrio de 
poderes no funciona ( en otras pala­
bras, nuestra democracia no es sólo 
limitada, sino verdaderamente pre­
caria); que nuestro sistema hace las 
elecciones programadas y que de 
sus resultados nacen pequeñas dic­
taduras que no rinden cuentas a na­
die, ni siquiera al propio electora­
do, de su gestión; que el poder, así 
constituido, puede ser capaz de fre­
nar, si no de destruir, la iniciativa 
de los ciudadanos en su proyección 
política y económica; que las deci­
siones estatales son poco transpa­
rentes y no hay manera de acceder 
a la información más elemental; que 
el éxito del proceso de descentrali­
zación es incompatible con el ere­
cien te presidencialismo; que la ins­
ti tucionalidad no ofrece medios de 
defensa adecuados a los ciudadanos 
que sufren agresiones del Estado 
todopoderoso; y que, finalmente, 
todo el ambiente descrito forma 
parte importante del caldo de cul­
tivo del terrorismo y la violencia en 
el escenario de la sociedad civil pe­
ruana, variables que, lamentable­
mente, no están siendo bien proce­
sadas por el Estado. Lo que, por 
cierto, es de responsabilidad del 
Gobierno. 

1988 como tal, debemos reco­
nocerlo, no ofrece demasiadas pers­
pectivas de poner en práctica las 
más importantes reformas institu­
cionales que requiere la democracia 
peruana. Lo único que cabe esperar 
para los próximos años es un razo­
nable cambio de comportamiento 
gubernamental -que no debe que­
dar librado tanto a las "buenas 
voluntades" de nadie, sino que es 
de responsabilidad de una oposi­
ción más eficaz y consistente- que 
se esfuerce en la construcción de 
una democracia más plural y poro­
sa. Entendámonos bien: no sólo 
para reformar tal o cual artículo de 
la Constitución o tal o cual ley, sino 
para diseñar y establecer los meca­
nismos que impidan que, en el ca­
mino a 1990, debamos seguir su­
friendo las consecuencias de una 
dictadura civil camuflada o empe­
cemos a sufrir las de una dictadura 
militar abierta. 

• 
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La Otra Poesía 

Rodrigo, Edwin y Luis 
Montoya 
La Sangre de los Cerros 
Mosca Azul, CEPES y 
UNMSM, Lima 1987.690 pp. 
Antología bilingüe, 

\ 

T 
res instituciones se han 
juntado para publicar el 
voluminoso libro La sangre de 

los cerros, en español, o Urqukunapa 
yawarnin en el idio1"!'a de los quechuas. 

Sus autores son los hermanos 
Montoya. Rodrigo, investigador notable 
y antropólogo. Luis, antropólogo 
también. Edwin, intérprete del 
cancionero andino, más conocido como 
'El puquiano de oro'. 

Este libro en cuestión es muchos 
libros. Por una parte, es el despliegue de 
un laboriose trabajo de campo. Siendo, 
al mismo tiempo, un ensayo sobre la 
canción entre los campesinos de los 
Andes. Acompañado de anotaciones y 
cartas antropológicas y lingüísticas. 
Amén de un volumen adicional que 
contiene las partituras musicales. 

Pero el núcleo está, en verdad, en la 

Foto: Ernesto Jlménez 

Rodrigo Montoya 
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recopilación de canciones (o poemas 
para el caso). Una rica y sostenida 
antología de textos, algunos 
deslumbrantes, de lo que ahora se canta 
en el idioma quechua en las fiestas y 
trabajos del Perú. 

Según los 3 autores, las 333 canciones 
ofrecidas son el resultado de una 
selección sobre un total de 1,105 
reunidas originalmente. Sólo fueron 
consideradas las canciones erí quechua, 
descartándose inclusive las de letra 
mixta, tan frecuentes y abundantes, en 
español y quechua. 

Más allá de las intenciones 
(seguramente logradas) de esas cosas que 
conocemos como 'ciencia y sociedad', 
estamos frente a un hermoso libro de 
poesía oral. Ese otro libro que nos hacía 
falta para redondear, junto con la escrita 
en castellano, la gran imagen de la poesía 
contemporánea del país. 

Son muchas las selecciones del 
cancionero o la literatura no escrita del 
mundo quechua, aparecidas en las 
últimas décadas (la bibliografía que 
agregan los Montoya nos lo recuerda). 
Sin embargo, tan sólo quisiera refrescar 
aquellas últimas, hechas con ánimo 
literario más que antropológico. Las que 
aprovechando las realizadas previamente 
por los especialistas, publicaron los 
poetas Alejandro Romualdo (Edubanco) 
y Mario Razzeto (Casa de las Américas). 

Utiles, bellas y buenas, tienen a todas 
luces una limitación. Son, de algún 
modo, antologías de las canciones 
muertas. Desde aquella, tan dudosa, que 
publica Garcilaso en sus Comentarios, 
hasta las que se repiten en una y otra 
antología ya fosilizadas por el boliviano 
padre Lira y otros notables de la 
recopilación. 

La sangre de los cerros es u na muestra 
viva de lo que ahora acontece en el 
corazón de infinitos peruanos. Así 
como en el trato con la literatura 
escrita diferenciamos lo anterior y lo 
contemporáneo, así este libro nos habla 
de una continuidad y de una evolución. 
Sirva, pues, para que en una futura 
muestra de las poesías del Perú, no se 
repita el triste error de considerar las 
expresiones orales y andinas como un 
capítulo previo, antiguo y ya cerrado. 

La obra que comentamos es, además 
de importante, entretenida (así debiera 
ser todo lo publicado). Organizada por 
temas, como los almanaques antiguos o 
las biblias protestantes, no se agota en 
una lectura lineal y pasa a ser, más bien, 
un poemario de cabecera. De esos que 
se leen por el puro placer, en cualquier 
orden y en cualquier momento. 

Antonio Cisneros 
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Paía.bras vivas 

Carlos Rodríguez Saavedra 
Palabras 
Editorial Apoyo, Lima, 
1987, 248 pp. 

P
alabras tiene la virtud de 
invitarnos con la misma 
naturalidad a recorrer las 

páginas de Osear Wilde, de Proust, de 
Flaubert, de ver otra vez los cuadros 
de Tilsa, de Vinatea Reinoso, de Szyszlo, 
de revivir la emoción con la que hemos 
asistido a obras de teatro como 
"Emigrados" o películas del cine mudo, 
de comprender aspectos de la historia y 
la cultura de nuestro país. He dicho 
que nos invita a compartir. Compartir 
reflexiones, experiencias, emociones. Al 
leerlas, las frases del libro nunca tratan 
de imponerse. En vez de ello, estos 
ensayos y notas, como los de 
J.R. Ribeyro, están escritos por una 
voz inteligente y afectuosa, que va 
hablando junto a nosotros, 
acompañándonos en el recorrido. Es un 
libro cuyos textos se pueden leer en 
cualquier orden: primero el de la 
chirimoya, luego el de Tilsa, el del cine, 

Foto: Chacho Guerra 
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el de una hora y una luz del crepúsculo 
de Lima. 

Nos invita a acompañarlo, nos sugiere 
sin tratar de imponer, nos hace 
preguntas sin ofrecer demasiadas 
respuestas. Establece una relación con 
los lectores basada en la intimidad, en la 
comunicación, en el respeto. Es por 
eso un libro amigo. 

Mi relación con Carlos Rodríguez 
Saavedra es una antigua relación 
que tuvo su origen una noche de 1969 
cuando fui por primera vez a una 
galería de arte que quedaba en un 
segundo piso de un edificio en 
la Av. Larco. Yo era un joven estudiante 
por aquel entonces. Había oído hablar 
de él a mi padre, con admiración y 
afecto. Recuerdo que aquella vez yo iba 
dispuesto a hablar de los libros que 
había leído o iba a leer, libros que en 
aquell.a época me hacían sentir muy 
importante. Cuando hablé con él 
- recuerdo que estaba con Francoise, 
Lorena y María- lo que más me 
impresionó fue esa tranquila, entusiasta 
generosidad con la que me recibió y 
con la que me habló de diversos temas. 
Me di cuenta que me había tratado 
no como al hijo de un amigo sino como 
a un amigo nuevo. Luego, la galería 
de Larco cerró, yo me fui del Perú, y 
muchas cosas cambiaron, pero creo 
que esa sensación de amistad personal e 
intelectual que tuve esa primera noche 
ha permanecido intacta. 

Claras y complejas, próximas y 
trascendentes, solitarias y dialogantes, 
las páginas de este libro tienen también 
algo de esa tranquila generosidad. 

Ahora que escribo y que leo estas 
líneas sé que estas palabras no son 
- no pueden ser suficientes para hablar 
de este libro- y que siempre serán 
inferiores al afecto que las dicta. Si las he 
escrito es para agradecerle a Carlos 
haberlo escrito y al grupo APOYO 
haberlo editado. Tal vez estas 
1 íneas son simplemente una forma 
encendida y sincera de dar las gracias. 

Alonso Cueto 

Para asegurar 
fa 'Democracia 

Para afirmar la Democracia 
Julio Cotler (compilador) 
IEP, Lima, 1987, 195 pp. 

e orno lo suele hacer el IEP, 
es un libro limpio formalmente 
hablando, carece de erratas 

evidentes y tiene una preocupación por 
la calidad formal. No sólo eso: su 

edición de contenido está hecha con 
esmero. En muchos pasajes, puede 
casi escucharse al orador de turno, y se 
han salvado las originalidades y 
hasta el humor de quienes participaron. 
Desde estos aspectos, es un libro que 
da gusto leer. 

En cuanto al fondo mismo, el libro 
contiene las exposiciones y réplicas 
de tres sesiones públicas realizadas los 
días 14, 15 y 16 de julio de 1986, 
sobre el desarrollo de una cultura 
democrática, el refuerzo de las 
instituciones democráticas, y la manera 
de asegurar la vigencia de los derechos 
humanos. Sin excepción, los expositores 
escogidos tenían mérito comprobado 
para ser convocados. 

El primer tema, "Para consolidar una 
cultura democrática", es abordado 
por Maruja Barrig, Francisco 
Miró- Quesada, Claudio Herzka y Mirko 
Lauer. Son dos rondas, la primera 
larga y la segunda corta, donde los 
panelistas casi nunca llegan a cruzar 
argumentos: son cuatro exposiciones 
paralelas que, sin embargo, contienen 
aspectos resaltan tes. Tal vez el 
principal consista en que el Perú no tiene 
un proyecto propio, para todos los 
peruanos. Ninguno de los cuatro lo dice 
así, pero las I íneas argumentales 
conducen inevitablemente a ello. 
Aspecto también destacado en esta 
parte, es la constatación de que 
existe poco respeto por la autonomía 
de la organización popular y que, sin 
ella, no puede haber verdadera 
democracia, porque ésta es un fenómeno 
integral y no solamente una 
característica de las superestructuras 
políticas. 

El segundo tema, "Para afirmar las 
instituciones democráticas", reúne 
a Carlos Franco, Luis Pásara, Javier 
lguíñiz, Alberto Flores Galindo y 
Manuel Moreira. La constatación general, 
no sin matices y diferencias, consiste 
en que en realidad no se trata de afirmar 
solamente las instituciones democráticas 
sino que hay que repensarlas muy ' 
profundamente. Para fundamentar esta 
afirmación, se aporta argumentos y 
observaciones a la realidad, que resultan 
muy sugerentes para una reelaboración 
de toda esta problemática. 

A diferencia del panel anterior, en 
éste los caminos argumentales sí se 
entrecruzan. Hay un momento (que el 
editor de las grabaciones no se preocupa 
en disfrazar}, en el que uno de los 
panelistas dice que en el Perú existen 
peruanos de libreta y peruanos de 
pasaporte, en clara preferencia por los 
héroes de la libreta, pero casi 
inmediatamente, uno de los panelistas se 
declara peruano de pasaporte y otro 
añade que cada vez mira con más 
simpatía la pista del Aeropuerto. El 
diálogo se crispa y, así, al final, 
este panel es una suerte de combate 
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(llevado con decencia, es cierto). en el 
que se discute en buena cuenta, no 
cómo se afirma la democracia, sino cómo 
hay que hacer para que el Perú sobreviva. 
La seriedad de los expositores, y 
los detalles del diálogo, ameritan una 
lectura detenida. 

El último tema, "Para asegurar la 
vigencia de los derechos humanos" 
congrega a Diego García Sayán, Gu'stavo 
Gutiérrez, Max Hernández y Edgardo 
Mercado Jarrín. Da la impresión de ser el 
panel más armónico porque los 
panelistas se encuentran, pero no se 
pelean. Los temas centrales son varios y 
diversos: desde la confesión de 
Hernández en el sentido de que " ... a 
pesar de ser uno de ellos, los seres 
humanos no me parecen una maravilla" 
hasta los complejos problemas de la ' 
aplicación del Derecho Humanitario a la 
actual situación peruana. La situación 
se presenta con un dramatismo que 
corresponde a la realidad y en algún 
momento se dice que en verdad, aquella 
alegoría de que "el hombre es lobo 
del hombre" es un insulto a los lobos por 
la ferocidad y crueldad de los humanos. 

Junto a su buena concepción, y 
al caudal de ideas existente, el libro 
muestra que todavía no tenemos una 
agenda debidamente armada para 
abordar el problema de la democracia 
en todas sus dimensiones; que 
intelectuales de significación como 
los convocados, pueden aportar, pero en 
conjunto son piezas de un mosaico 
cuyo plano nadie parece poseer aún. 

Tal vez una idea muy ambiciosa sea 
proponerse utilizar el material rico 
que existe en este debate, para intentar 
hacer el mapa general. En todo caso, 
en la obra sí existen elementos de juicio 
suficientes para proponerse una síntesis 
de alcances significativos. 

Marcial Rubio Correa 



Sección especial 
sobre asuntos globales preparada para 

Debate 

E L D O L A R E N D E S C E N S O 

1 dólar estadounidense está caído. ¿Pero 
está vencido? Ciertos expertos financieros 
sostienen que el dólar-la moneda interna­
cional por excelencia desde la Segunda 
Guerra Mundial-en vez de ser reempla­
zado por otra moneda, como el yen, con­

servará su puesto hasta la creación de un nuevo 
sistema de divisas internacional, posiblemente 
basado en un moneda forjada por los economistas. 
Mientras tanto, ahora que el mercado internacional de 
divisas, de 300.000 millones de dólares diarios, está 
cobrando una volátil vida propia, los gobiernos están per­
diendo control sobre el valor de su dinero. En este número 
de DiarioMundial, peritos en la materia opinan sobre la direc­
ción del dinero, y su impacto sobre la política internacional. 

' 
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Nuevo 'karl' daría fin a la 
era del dinero de juguete 
Conservadores sugieren la vuelta al pa.trón de cambio oro 

POR ]OHN BROWNE 
desde Londres, Inglaterra 

LA ERA DEL 'dinero de juguete' 
empezó en 1971 cuando el presidente 
Richard M. Nixon incrementó el control 
estadounidense sobre las divisas mun­
diales al abandonar la convertibilidad del 
dólar a oro, y cuando el Reino Unido 
tomó la expeditiva medida política de 
permitir que flotara la libra esterlina. 
Ambos pasos dieron lugar a la errática 
volatilidad monetaria que hoy está en su 
punto culminante. 

Ambos gobiernos actuaron como 
todos los gobiernos de la historia que 
trataron de ejercer control sobre el 
dinero, generalmente diluyendo su con­
tenido de oro. Pero al aumentar el con­
trol político, ha decrecido la confianza en 
el dinero, creando el estado de ner­
viosidad que actualmente se refleja en 
las grandes oscilaciones de divisas, y 
que afecta tan adversamente a la 
econonúa mundial. 

A menos que surja alguna otra idea 
brillante, ha llegado el momento de 
restituir la credibilidad y la estabilidad de 
las cotizaciones de divisas mediante el 
retomo al patrón de cambio oro-en vez 

del patrón oro anterior a 1931, o el 
patrón oro en lingotes anterior a 1944. 

Idealmente, toda moneda interna­
cional debería estar ligada al oro, como 
lo estaba bajo el patrón de cambio oro 
anterior a 1971. Lamentablemente, no 
puede haber ninguna moneda interna­
cional sin una verdadera economía inter­
nacional, la cual aún no existe. 

Por lo tanto, hace falta crear una nueva 
moneda internacional para uso exclusivo 
de los bancos centrales que se podría 
llamar karl, por Karl der Grosse o 
Carlomagno, el gran unificador de la 
Europa del siglo VIII. Tal vez el karl 
podría convertirse en el precursor de 
una moneda minorista verdaderamente 
internacional. 

La remonetarización del oro 
devolvería la confianza, siempre y cuan­
do se lleve a cabo sin repetir los errores 
de 1971, que llevaron al colapso de la 
estructura monetaria internacional. El 
oro no se debe ligar a ninguna moneda 
interna, inevitablemente sujeta al con­
trol político local, como ocurrió en el 
caso del dólar. 

El shock petrolero de 1973 llevó a un 
mayor control político estadounidense 
sobre el dinero internacional. EE.UU. 
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negoció el pago exclusivo del petróleo 
en dólares. Como corolario, los produc­
tores de petróleo acumularon enormes 
cantidades de dólares, mayormente en 
países de consumo relativamente bajo. 
El mundo estaba inundado por una li­
quidez de dólares. 

Y lo sigue estando. El capital fluye 
más hbremente que nunca en mercados 
con cada vez menos trabas. El valor in­
ternacional de las monedas no tiene 
ninguna relación especial con los 
resultados económicos de su país de 
origen, ni con el poder adquisitivo 
relativo. 

El valor se fija según los caprichos de 
un mercado cambiarlo cuyo volumen 
diario agregado superaría los 300.000 
millones de dólares. La amplitud y la 
volatilidad de las oscilaciones de las 
monedas amenazan la economía 
mundial. 

Al declinar el papel del oro, los 
políticos han adquirido una influencia in­
debida sobre el dinero. Esto no es 
saludable. La función básica de los 
políticos es responder a las necesidades 
del electorado. Como resultado, lo que 
manda es la política interna, no la inter­
nacional. Las políticas internas 
divergentes intensifican la volatilidad de 
las cotizaciones. 

Lo que hace falta es un arreglo 
monetario internacional que genere sufi­
ciente autodisciplina como para asegurar 
que converjan las políticas económicas 
y las monedas. 

Robert Heller, director de los Bancos 
de Reserva Federal de EE.UU., ha 
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y la confianza en el sistema monetario 
internacional. 

El volátil dólar estadounidense sigue 
siendo la moneda internacional más ac­
tiva, y es la clave del problema 
monetario internacional. Por lo tanto, es 
EE.UU. quien deberá proveer el 
liderazgo que tan desesperadamente se 
necesita para la reforma monetaria. sugerido un sistema monetario 

supeditado a los precios de los produc­
tos básicos. Pero los productos básicos 
generalmente están íntimamente 
ligados a la presión política, y ofrecen 
poca autodisciplina. 

Mientras que los políticos tienden a 
apartarse del oro, justamente porque ha 
demostrado ser el regulador más efec­
tivo de la disciplina monetaria suprana­
cional, es muy significativo que el 
secretario del Tesoro estadounidense, 
James Baker, haya sugerido a fines de 
septiembre que tal vez era hora de que 
el oro jugara un cierto papel en las 
monedas internacionales. 

Como los banqueros centrales 
tienden a conocerse y a colaborar entre 
sí, podrían facilitar la creación de una 
nueva moneda internacional, inicial­
mente para uso exclusivo de los ban­
cos centrales, y ligada al oro mediante 
un patrón de cambio oro similar al que 
se tenía hasta agosto de 1971. 

El mundo adoptó el patrón de cambio 
oro al abandonarse el patrón oro en 
1944, en Bretton Woods, EE.UU. Bajo 
el patrón de cambio, sólo el dólar esta­
dounidense era convertible a oro. El im­
perialismo monetario de EE.UU. estaba 
en su apogeo, y el resto del mundo fijaba 
sus monedas al dólar. 

El propuesto sistema internacional 
envolvería al FMI, el banco central de 
los banqueros centrales. Cada banco 
central integrante del FMI debería do­
locar el 80 por ciento de sus reservas de 
oro en la cuenta del FMI, que a su vez 
emitiría pro rata a cada banco central 
contribuyente sus propias unidades de 
moneda central del FMI. 

Esa sería el karl (K) . Un karl 
representaría una onza de oro. 

El FMI entonces prestaría en karls a 
intereses del 1 o 2 por ciento, a bancos 
centrales miembros. Los prestatarios 
tendrían la seguridad de que siempre 
podrían pagar sus deudas en karls in­
mutablemente equivalentes a una onza 
de oro. 

Al principio, el precio mundial del oro 
aumentaría significativamente. Pero 
finalmente se nivelaría. 

Los opositores podrían alegar que el 

karl o cualquier otro método de 
remonetarizar el oro, aún parcialmente, 
conferiría ganancias excesivas a los 
grandes productores de oro como 
Sudáfrica y la URSS. Las críticas más 
agrias seguramente provendrían de 
políticos nada dispuestos a ceder su 
control sobre el dinero. 

Estas críticas no son legítimas si el 
oro, y el oro solamente es el elemento 
clave en la restitución de la estabilidad 

Debemos estar preparados para 
volver a crear dinero 'de veras', o sea 
una moneda que sea una medida de 
valor y un almacenamiento de riqueza. 

Esa moneda, reservada inicialmente 
para los banqueros centrales, es el karl. 
De tener éxito, se prodría convertir en 
el precursor de la primera moneda 
verdaderamente internacional del 
mundo.• 

Somos su primera opción 
en un mundo de opciones. 

Con las tarifas "A su Alcance" de Hertz en los EE. lJ U, ¡todo el 
país es suyo ... a precios muy económicos' 

Seleccione un auto de la flotilla de vehículos más grande del mundo, incluyendo el económico 
Ford Escort, el deportivo Thunderbird o el nuevo Ford Taurus. 

Con cada automóvil disfiutará de los exclusivos servicios que Hertz le ofrece y que usted espera 
de la compañía de alquiler de autos más importante, con más de 4,200 oficinas alrededor del mundo. 

#1 en el Viejo Mundo. Europa 
Con más de 1,100 oficinas en 19 países, Hertz es su pa- desde 
saporte para viajar por Europa. Y será aún más facil uss¡25~.,.

1 para usted con nuestro kilometraje ilimitado, Sistema 
de Direcciones Computarizadas en muchas localida- España 
des y en ocho idiomas, Servicio de Emergencia en 
Carreteras y sin cargos adicionales por devolución en muchos países. 

Seleccione su automóvil de nuestra flotilla de autos Ford y otras 
marcas de prestigio, muchos con transmisión automática y aire 
acondicionado. 

Europa "A su Alcance" con Hertz. Las mejores tarifas, en cualquier idioma. 

Las tanfas que se: indican son para autos dt categoria cronóm,ca. Restrvac1ones para Europa o los EE.UU. deben onginarst fuera dr estas 
dos rtgJon<S. rtSpccUvam<nte. Las ianfas aparcctn <n dolar,s (USS) y no son d<SCOnlabl<s. y <Slan garanuzadas <n la mon<da local 
lmpu<Stos. rcabastec1m,en1oopc¡onald<eombus11bl<.CDW. PAi y PE(sonad,c,onal<s. Tanfasvahdasd<I lmd<abnl d< 1987al 31 d<marzo 
dr 1988 ) estan suJelas a cambio sin previo aviso. Pueden aplicar rteargos por temporada. d1as festivos y prnodos rsprc1firos en algunos 
lugares. Ptnodo min1modrl alqu1leresdr6d1asoS( aplicara una tanía mas alta. B auto drbr serdrv~hoa la ofiC1naonginal o pueden ex1s11r 
cargos ad1c1onales.. exctpto en la Ronda y ciertas arcas de Europa. Todos k>s rrqu1suos de Heru rn cuanto a edad. crédito y cahficac1on dcJ 
ronductor aplacan en esta oferta. Sr rtqu1ert que las reservaciones S( hagan ron uno hasta dosd1as de antK'1pacton. drpend,rndo dr la localidad 
dond< st <fectuar.i <I alqu1l<r. Para mas d<lall<s. dmJast a Hcnz. 

Usted no sólo alquila un auto, sino toda una empresa:" Hertz 
Hertz alquila autos Ford y otras marcas de prestigio Una Compan,a de AllloiS 

75 



Diario Mundial 

LA POUTICA DEL DINERO 

Al subir el yen, pierde Sony; 
al bajar el dólar, gana 

El gerente Morito. no sabe si gana, o pierde dinero 

POR Alao MORITA 
gerente de Sany 

Corporatipn 
desde Tokio, Japón 

DURANTE LOS últimos 18 meses, 
Sony of America, filial de Sony Corpora­
tion, ha vendido más que nunca. 

Pero como Sony es una empresa 
japonesa, tiene que convertis todas las 
cifras a yenes. 

En términos de yenes, las ventas men­
suales de Sony están en decadencia. 

¿Es Sony of America una empresa 
que progresa o que declina? 

Las cifras consolidadas del ejercicio 
de 1987 muestran una merma en las 
recaudaciones. Supongamos que la casa 
matriz de Sony Corporation se muda a 
Nueva York y se convierte en una em­
presa estadounidense. Entonces 
nuestras cifras estarían en dólares. 

Calculadas en dólares, las ventas de 
Sony mostrarían un aumento del 30 por 
ciento. 

Pero supongamos que la cotización 
cambiaria oscile nuevamente a favor del 
yen. ¿Nos mudamos de vuelta a Tokio? 
¿Se convertirán las multinacionales en 
un juego de las sillas vacías? 

Bajo el sistema actual de cotizaciones 
flotantes, se negocian diariamente enor­
mes sumas de dinero-hasta 300.000 
millones de dólares-para realizar rápi­
das ganacias. Como todos los productos 
que Sony tiene para la venta valen 
mucho menos que 300.000 millones de 
dólares, ¿deberíamos tratar de comer­
ciar divisas, en vez de productos? 
¿Estamos jugando el juego equivocado? 

Antes de invertir, los ejecutivos 
juiciosos deben calcular el beneficio de 
sus inversiones. Pero como consecuen­
cia de las fluctuaciones del valor del 
dinero, esto ya no resulta posible. Como 

Altibajos en el laberinto del mercado cambiario 
L.is venias de Sony suben en dólares, pero bajan al convertirse en yenes 
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las inversiones en tecnología de avan­
zada son muy costosas para las em­
presas, los ejecutivos no pueden 
justificar sus decisiones de invertir, si no 
pueden calcular los beneficios de esa in­
versión. No se edificarán nuevas 
fábricas, y la industria se paralizará. 

Bajo estas condiciones, los ejecutivos 
pueden fácihnente perder su sentido de 
dirección o propósito. Algunos gerentes 
han tratado de unirse al imperio del mer­
cado de divisas internacional. Algunos 
no pueden seguir adelante. Pasan horas 
frente a una pantalla que centellea las 
cotizaciones del día. 

Es perturbador ver a las grandes em­
presas industriales participando en el 
juego del dinero, y destinando a sus me­
jores empleados al juego del intercam­
bio internacional. 

Hoy, corredores de divisas con un 
teléfono en cada oreja determinan el 
valor del dinero. 

No estoy diciendo que tenemos que 
volver al sistema de cotizaciones fijas, 
pero necesitamos crear un mecanismo 
que nos de una idea más clara y segura 
del valor de nuestro dinero en el futuro. 

Antes era tan sencillo. El dólar era 
fuerte, y todos los que tenían dólares se 
sentían seguros. Mientras el dólar estaba 
fuerte, la base económica seguía firme. 

Pero los tiempos han cambiado. El 
dólar ya no es todopoderoso. EE.UU. ha 
pasado de principal país acreedor a prin­
cipal país deudor. El american way of life 
está financiado por capitales extran­
jeros, mayormente japoneses. 

El dólar en decadencia es una indica­
ción irrefutable de que la economía esta­
dounidense se está hundiendo. El 
debilitamiento de la economía y el dólar 
estadounidenses afecta inmediatamente 
la economía y la moneda de todos los 
demás países. El dólar ha unificado al 
mundo. Si la economía estadounidense 
falla, inevitablemente habrá una rece­
sión mundial. 

Algunos están hablando de buscar 
alternativas al sistema de cotizaciones 
flotantes. Tal vez se podría fijar una 
gama dentro de la cual el yen, el marco 
alemán y el dólar podrían flotar. Algo así 
como lo que tienen en el sistema 
monetario europeo. 

Tenemos que encontrar un método 
más constructivo, productivo e innova­
dor para revitalizar la economía mundial. 
Necesitamos ideas brillantes para man­
tener vivo al mundo económico libre.• 

Adaptado de un discurso. 
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Oportunidades Creativas 

The Philadelphia Stock Exchange­
famosa mundialmente por su creatividad. 
The Philadelphia Stock Exchange es 
mucho más que la bolsa más antigua y 
diversificada de EE.UU. Somos el 
mercado internacional para 
transacciones creativas, flexibles y 
convenientes. 

PHLX-símbolo de oportunidades creativas 
en: Activos-Opciones de Activo-Opciones 
de Moneda Extranjera-Operaciones a 
término. Lo único que sobrepasa nuestra 
fama de creatividad es la tradicional 
excelencia de nuestros servicios. 

Philadelphia Stock Exchange 
1-800-THE PHLX 

The Ph,ladelph,a Stock Exchange. 1900 Market Street . Ph1ladelph1a, PA 19103. Telephone (215) 496-5165 Telex 4761031 PHLX 
European Off,ce Basildon House. 7 11 Moorgate. London EC2R 6AD. Telephone 01 -606 2348 Telex 892735 PHLXUK G 
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'Farolitos' cambian verdes 
la red de traficantes del mercado negro, 
clandestinos pero aceptados. 

Hasta el gobierno tiene su propia 
mutación del dólar desteñido. El dólar 
''turista'' es lo que un residente argen­
tino tiene que pagar por un pasaje inter­
nacional aéreo o marítimo. En los viejos 
tiempos, los argentinos podían comprar 
pasajes de avión a la tarifa oficial, y 
pagarlos a la tarifa del mercado negro, 
a menudo obteniendo una reducción del 
precio del 50 por ciento o más. Bajo el 
mismo mecanismo, el gobierno hasta les 
cedió 2 .000 dólares para gastar. Era 
común volar a Miami por el fin de 
semana y volver a casa el lunes con 
ganancias en el bolsillo. 

Corredores callejeros ilícitos prosperan en Buenos Aires 

PoREDSHAw 
desde Buetws Airn, A,gentina 

corredores callejeros, el denominador 
común más bajo de uno de los pocos 
negocios hiperactivos de Argentina-el 
cambio de moneda. NECESITA CAMBIAR un billete de 10 

dólares en Buenos Aires? Hable con un 
"arbolito" o con un "farolito" de la calle 
Florida, una de las principales calles 
comerciales de esta cosmopolita ciudad. 
Los ''arbolitos'', impecablemente 
vestidos, citan incesantemente cotiza­
ciones de divisas, y los ''farolitos'', en 
susurros con fuerte acento bonaerense 
ofrecen comprar dólares ''a los mejores 
precios de la ciudad". 

Ambos eufemismos se aplican a los 

Ed Shaw ha sido periodista en Argentina 
durante 25 años. 

Estos minicorredores trabajan desde 
una "cueva", en este caso un pequeño 
y discreto departamento u oficina con 
dos requisitos indispensables: teléfono 
y puerta trasera. El que opera la ''cue­
va'' es un financista no inscrito que hace 
sus transacciones desde el bolsillo del 
pantalón. Mantiene contacto telefónico 
a través de las líneas ilícitas que cubren 
el cielo ciudadano como redes de vasos 
sanguíneos. Es una profesión precaria. 

Aunque las casas de cambio privadas 
se cerraron hace unos meses, los ar­
bolitos de la calle siguen en pie, como 

El juego se llama confianza, y los 
traficantes del mercado negro ganan 
clientes siendo derechos. Así que la pró­
xima vez que pase por Buenos Aires, 
párese cerca del ''arbolito'' más cer­
cano para las mejores cotizaciones de 
sus divisas.• 

-Educación 

Master en Administ ración de Empresas en 

BER KE LE Y. 
adelante del resto del mundo Esté un paso más 

• Aprenda administraci 
más avanzados del m 

· ón en uno de los centros empresariales 
undo. Gradúese en Berkeley. 

• Programas de Maes trfaenAdministracióndeEmpresas. 
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Sección especial 
sobre asuntos globales preparada para 

Debate 

HIJOS DE LA GUERRA 

Paz en la Tierra ... 
no para estos niños 

Mientras el mundo 
cristiano celebra la 
Navidad, miles de niños 
como este tirador ugandés 
de nueve años se ven 
atrapados en sangrientos 
conflictos como víctimas 
y combatientes. 



POR MlKE ]UPP 
desde las Naciones Unidas 

A PESAR de las numerosas tentativas 
de dar verdadera sustancia a los 
derechos de los niños en guerra, hoy 
parecen estar muriendo más niños que 
nunca en conflictos armados. 

Un elevado porcentaje de estas 
muertes no es ni accidental ni el 
resultado de ataques indiscriminados. 

"En vez", dice el psicólogo Neil 
Boothby, ''con creciente frecuencia, 
adolescentes, niños, niñas y.hasta bebés 
son heridos o muertos como parte de 
una estrategia calculada''. 

Un informe de UNICEF de 1986, 
según el cual sólo el 5 por ciento de las 
víctimas de la Primera Guerra Mundial 
fueron civiles, confinna la declaración de 
Boothby. En la Segunda Guerra Mun­
dial, esta cifra ascendió al 50 por cien­
to; en Vietnam, los civiles fallecidos 
representaron el 80 por ciento del total. 
En muchos de los conflictos actuales, 
como el de El Líbano, más del 90 por 

Mike Jupp, ciudadano británico, es represen­
tante ante la ONU de Defensa Internacional del 
Niño (Den, y director ejecutivo de DCI-EE.UU. 

Diario Mundial 

En la guerra 
moderna, los 

ciento de las víctimas son civiles, entre 
hombres, mujeres y niños. 

Es difícil obtener cifras precisas. De 
los casi 20 millones de personas que 
según cálculos de UNICEF murieron en 
150 conflictos armados en 70 países 
desde fines de la Segunda Guerra Mun­
dial, nueve millones fueron niños. 

Veinte países, entre ellos Afganistán, 
Haití, Mozambique, Namibia, Turquía e 
Israel han informado sobre disparos y 
bombardeos a niños. 

El reclutamiento de menores en las 
fuerzas armadas y movimientos ar­
mados de hberación-práctica contraria 
a las leyes internacionales-también 
ocurre en al menos 20 países, incluyen­
do a Guatemala, El Salvador, Irán y 
Uganda. 

Las violaciones más flagrantes 
parecen estar ocurriendo en Irán, 
donde supuestamente han muerto más 
de 90.000 niños en la guerra contra Iraq. 

''Desde los primeros días de la 
guerra, los niños han estado a la 
vanguardia de las líneas de combate", 
dijo un portavoz iraní el 6 de mayo de 
1982. "Estamos orgullosos de ellos". 

Se estima que el porcentaje de niños 
en el ejército de Yoweri Museveni, que 

80 

. , 
Jovenes son 

blanco del 
conflicto 
De los 20 millones 
de muertos en gue-rras 

desde 1945, nueve 
millones fueron niños, 

según la ONU. 

l"n se enorgullece 
de sus niños guemros. 

se apoderó del gobierno de Uganda en 
enero de 1986, oscila entre el 2 y el 10 
por ciento. 

''Vi cuando los hombres de Obote 
asesinaron a mi madre'', dijo el niño 
soldado George Kokosi-refiriéndose al 
ex presidente Milton Obote-en una 
narración de la oficina cuáquera de la 
ONU. ''Después los vi venir y matar a 
mi padre. Me escapé corriendo. 
Después escuché que la gente de 
Museveni estaba reclutando chicos y 
chicas, y me les uní''. Tenía 14 años. 

El aumento del porcentaje de víctimas 
civiles se debe no sólo a la nueva tec­
nología armamentista y a la polarización 
de ideologías, sino también a cambios en 
la manera en que se pelean las guerras. 

En muchas guerras participan movi­
mientos guerrilleros populares (o im­
populares) y fuerzas populares (o im­
populares) contra la insurgencia. Ambos 
bandos necesitan apoyo popular para 
lograr sus metas. Si no pueden obtener 
este apoyo popular, en muchos casos 
uno de los lados, o ambos, adoptan una 
política de dominación total. 

En estas circunstancias, las mujeres 
y los niños son las principales víctimas. 

"Precisamente porque los niños son 
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tan preciosos'', dice Boothby, hoy en 
Duke University, en EE.UU., ''la 
~estrucción de lo que alguien más valora 
es claramente una de las fonnas de te­
rrorismo mas efectivas imaginables" . 

Sudáfrica es un ejemplo perfecto. 
Bajo un interrogatorio parlamentario, el 
gobierno de Sudáfrica ha revelado que 
entre la declaración del estado de 
emergencia del 21 de julio de 1985 y 
mediados de 1987, la policía disparó y 
mató a más de 300 niños. 

Louis le Grange, en 1985 ministro 
sudafricano de Ley y Orden, informó 
que más del 71 por ciento de las per­
sonas arrestadas ese año por delitos 
relacionados con los disturbios 
negros-13.556 de los 18.995- eran 
menores de 20 años. Kobie Coetsee, el 
ministro de Prisiones, dijo el mes de 
marzo pasado que 2 .671 presos tenían 
18 años de edad o menos, y que 254 
eran menores de 15 años. 

Matthew Molefe, chofer desem­
pleado, dijo que el 24 de septiembre de 
1986 dos policías blancos y dos negros 
se llevaron a su hija Cleopatra. 

''Sólo nos dijeron que se la llevaban 
para interrogarla, y que la traerian 
de vuelta'', dijo. ''Pero nunca la 
trajeron''. 

Un juez de la Corte Suprema de 
Pretoria rechazó la petición de Molefe 
de liberación de su hija. 

Tanto el gobierno como los movimien­
tos de liberación han raptado niños 

lhMrfanos vietnamitas juepn 
con cohetes estallados. 

o los han hecho ''desaparecer''. 
Según informa Amnistía Interna­

cional, Manuel Jorge Antequera, de 15 
años, fue raptado en Chile en mayo de 
1986-dos meses después que un 
escuadrón secreto asesinó a su padre. 
Al hijo lo golpearon y lo amenazaron de 
muerte a menos que renunciara a un 
movimiento juvenil. 

En Argentina han desaparecido mas 
de 145 niño entre 1975 y 1983, ya 
sea raptados por las autoridades con sus 
padres, o nacidos de mujeres en 
cautiverio y luego separados de sus 
madres. Las abuelas de la Plaza de 
Mayo, familiares de los desaparecidos, 
han ubicado 41 menores. 

De Afganistán han llegado alegatos de 
que 300 jóvenes de 15 a 17 de edad se 
han sacado del país contra la voluntad de 
sus padres, para ser educados en la 
URSS. 

Los efectos de la guerra sobre los 
niños van mucho más allá que su par­
ticipación directa como víctimas o com­
batientes. Según UNICEF, las tasas de 
mortandad infantil en Angola y Mozam­
bique son las más altas del mundo, 
mayormente a causa de la lucha o 
medidas de desestabilización a cargo de 
grupos guerrilleros contra Sudáfrica. 

Los niños no deberían tener que 
depender de la caridad de los adultos 
para su protección. Como seres 
humanos, tienen un derecho inalienable 
y fundamental a ser protegidos. La pro­
tección de los derechos del niño debería 
ser una de las metas básicas para el siglo 
que se inicia.• 
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tEl éxito de su empresa 
: le ha llevado 

a usted al límite? 

IBM puede ayudarle a 
extender sus horizontes. 

Durante muchos años 
hemos trabajado con empresas en 
desarrollo en América Latina, 
ofreciéndoles soluciones a su medida 
para satisfacer las necesidades que 
surgen con el éxito. 

IBM o uno de sus represen­
tantes autorizados le mostrarán cómo 
un sistema IBM puede ayudarle en 
todo, desde contabilidad, salarios y 
control de inventarios, hasta análisis 
detallados del mercado y proyec­
ciones de crecimiento a largo plazo. 

Usted descubrirá que utilizar un 
sistema IBM es facil y mucho más 
económico de lo que pensaba. 

Llámenos. En vez de sentirse al 
límite de su capacidad, descubrirá 
que su capacidad no tiene limites. 

---- - W: ----- - ---- - -- --- ---- - - -ellJ----·-_ _..._,_ 
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HIJOS DE LA GUERRA 

Escuela para vivir en paz problemas de esta comunidad", dijo 
Harry Castles, asesor administrativo 
protestante con dos hijos en Lagan. 
''Pero con un poquito de ayuda, como la 
que ofrece Lagan, tal vez la próxima 
generación lo logre". 

Colegio integrado busca harmonía en Irlanda del Norte 

POR CHRIS RYDER 
desde Belfast, Irlanda del Norte 

NUMEROSOS PADRES de Irlanda del 
Norte hacen cola para matricular a sus 
hijos, incluyendo a bebés lejos de estar 
en edad escolar, en una escuela que está 
construyendo un nuevo edificio en las 
colinas al este de Belfast, y cuyo ob­
jetivo es enseñar a los protestantes y 
católicos a vivir en paz. 

Lagan College, que debe su nombre 
al río que fluye por la capital de este 
castigado país, comenzó hace seis años 
con 28 alumnos en una choza en desuso 
de los Boy Scouts como un experimen­
to para enseñar paz a niños en guerra. 

Desde 1968 han muerto más de 2 .500 
personas en estallidos de violencia de 
católicos contra protestantes a cargo de 
las fuerzas de seguridad inglesas y el 
Ejército Republicano de Irlanda. 

En un país donde las escuelas están 
tan separadas que los protestantes y los 
católicos casi nunca se sientan en la 
misma clase, casi 450 alumnos, aproxi­
madamente igualmente divididos entre 
las religiones, hoy asisten a Lagan. 

Chris Ryder escribe desde Belfast para el 
diario londinense London Sunday Times. 

''Les damos a nuestros jóvenes de 
diferentes religiones no sólo la opor­
tunidad de conocerse, sino también la 
de ver adultos trabajando juntos y a 
padres colaborando de una manera que 
ellos no han visto jamás", dijo Terence 
Flanagan, director protestante de esta 
escuela de 31 docentes. 

Durante tres años, padres que luchan 
contra tres siglos de odio sectario, 
recaudaron 500.000 dólares en dona­
ciones, incluyendo fondos provenientes 
de asados en el patio para que Lagan 
siga creciendo. 

Después de su tercer año, Lagan Col­
lege logró "maintained status", o sea 
que el gobierno británico comenzó a 
pagar el costo de operación de Lagan­
unos 150.000 dólares anuales-y el 85 
por ciento de sus gastos de capital. 

En Irlanda del Norte han surgido al 
menos otros cinco colegios similares, y 
se proyectan otros doce para 1990. 

Padres ansiosos por sacar a sus hijos 
de escuelas que enseñan sólo el punto 
de vista católico o protestante de la vida 
hacen cola para matricular a sus hijos 
hasta para la clase de 1999 en el 
reducido número de plazas para estu­
diantes secundarios de Lagan. 

''Esta generación no va a resolver los 

MERCADO MUNDIAL EDUCATIVO 

Mil de los 350.000 alumnos del país 
asisten a Lagan y a otras instituciones 
integradas. La mitad de los estudiantes 
de Irlanda del Norte son católicos. 

Teóricamente, el gobierno provee 
escuelas para todos los niños, sea cual 
fuere su religión. Pero en la práctica, el 
sistema estatal es casi totalmente pro­
testante. La Iglesia católica tiene sus 
propias escuelas. La Iglesia se ha 
negado a enviar capellanes a Lagan y a 
otras instituciones integradas, y a dar 
sacramentos a jóvenes que no asistan a 
escuelas eclesiásticas. 

' 'La educación católica es fundamen­
tal para la vida católica'', dijo un portavoz 
de la Iglesia. 

En las escuelas integradas, los alum­
nos pueden seleccionar cursos genera­
les de religión que explican la cristiandad 
sin parcialidad católica ni protestante. 

La misma actitud neutral predomina 
en la enseñanza de la historia irlandesa. 
Las escuelas normalmente se refieren a 
la victoria del protestante Guillermo de 
Orange sobre el católico Jacobo II en la 
batalla de Boyne, en julio de 1690, como 
un choque de los buenos contra los 
malos. El villano varía según el que 
cuente la historia. Lagan trata simple­
mente de narrar los hechos.• 
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student television stat1on, an indoor olympic-sized SW1mming 
pool, anda student entertainment center. 

r----------------, 
DeanotAdmlNfon• * HOFSTAA UNIVEASITV ,'' )t 
Hempslead.New'lbrk USA 11550 ,' • 

(516)S60-tl7000f6707 ' , ~ .' 

Please send ,rdormauon a00Ut 
O FrestimanPrograms C Ftoll Time 
O Tiansfer P,ograms C.: Pan Ttm& 
C Grac!uaie P,ograms 
Name _______ _ 

AOdres.s ________ _ 

C,ty ________ i 
Sla!e 7 1p ______ ; 

¡¡¡ 
Cou~~-------'•P- m 

L----------------~ 
We Teach Success 

~ HOFSTRA 
UNIVERSITY 

HEMPSTEAD. LONG ISLAND. NEW'IORK. USA 11550 
Holslta ~y4aneqUilleo,.,eatlOf'lal000011unoly"'tlllulO'> 
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• Programas de Maestria en Administración de Empresas. 
• Especialización en Finanzas, Comercialización, Empresas 
Internacionales, Administración y Contabilidad. 
• Annstrong también ofrece cursos de pre-grado de 
Contabilidad, Administración, Comercio Internacional, 
Ciencias de Administración de Computación, Finanzas y 
Comercialización. 

Se ofrece cursos de Inglés de preparación para el TOEFL. 

ARMSTRONG UNIVERSITY 
EJnvíe cupón para su solicitud, Jollews y calii.logo de 128 páginas. 

2222 Harold Way Berkeley, CA 94704 WP-8 

( 415) 848-2500 Envíeme catálogo gratuito de 128 páginas. 
Estoy interesado en: A MBA A Programas de pre-grado A [nglés 

Especialización ___________ _ 
Nombre _____________ _ 
Dirección _____________ _ 
País ______________ _ 

Acreditada por la Asociación Occidental de Escuelas y Universidades 



MERCADO MUNDIAL EDUCATIVO 
25TH ANNl\'ERSARY 

THE 
AMERICAN COLLEGE 

INPARIS 
l'universi" ambiroine a Paris 

PARIS TlllS FALL 
.\n .\nu:ril·:rn unh·l·r.-.il, H:u:hdoroí Arh 

or H:u.:hdor of Sc.:i~·nn· dq,tn:e. 
.\ t:lmin: oí inlt:n1:Hional :1nd trJditional dist:ipli1u.·~. 

A lift.··«.:h:1nging t:xpt.·rit:nt:c ... Pa ri!'t. 
A multh:uhuml c: nvinmuu.·nL in ,.-1:t!'t!'t :.1nd ouL 

. \n :Hmosplu:n.- rkh in t..·halh:n,:t· and s timulation. 
An ,:x1i-.ionlinar)· opportunily to gnlw. to shinc:. 

to dH1n nt..·w din.·1.:tion.-.. 
Tltink dovl iL 

AI.I. CLASSFS IN ENGLISH 

1 
Pla n also forSummc:rS1:ssion 1988 :] 

_ll 'NF. lO -Jl 'I."._ 29 

Now occ~pting applkations fo,- Fall Sem~ster '88 

ConlaC'I: Oirttclor o{ Ad•lnion., Tlltt A•"iu" Col/,rgtt ;,. Paris 
8,P. 414, 31 A1.~ Bosq#ff, 1S001 l'•rili, Fr•nC'1t 

Tttl. Poris: (33.1) 4S.SS.9I. 13 · 
Nttu• York Omctt (212) 617.48. 70 

1988 SUMMER AT 54B 
School of Advanced lntematlonal Studles 

The Johns Hopklns Unlvarslty 
Washington, o.e. 

GAADUATE COUASES IN: 
• lntematlonal Sluclln June 13 • August 4 
• Language Study -Mendertn Ch!- June 6 - August 12 

-Jepa- sess_oon 1: June 6 • July 8 -Arable } . 

-Ruulen sessoon 11: July 11 • August 12 

• Engllah lor lntematlonal Altelra end Amertr:en Studle1 
June 27 • August 5 

For information write: Office of Summer Programs, 511&5 
1740 MassachusettsAvenue, N.W., Washl on, D.C. 20036 USA 

FRANCES EN FRANCIA INGLES EN EE.UU. 
El Centro de Estudios Francas y Estadounidense 

le brinda una doble oportunidad. 
Aprobado en los sistemas universitarios de Francia y EE.UU. 

(Por favor responda en inglfls.) 
F.A.S.C. 12, Bd Carnet, B.P. 176 · LISIEUX, 14104 · FRANGE. 

MERCYCOLLEGE 
Westcheate.r County, New York 

Programas de Pregrado: BacheÚ>r de Ciencias, 
Humanidades y Bellas Artes y de Associate de Ciencias. 
Treinta y una especialidades: Entre otras, Contabilidad, 
A.dmin. de Empresas, Computación, Tucnología Veterinaria, 
Bellas Artes, Humanidades, Ciencias y programas pre 
profesionales. Inglés: Clases diurnas y nocturnas. 
Matriculación: Abierta para los cursos de otoño, primavera y 
verano. Asesoramiento: Disponible para estudiantes 
extranjeros. Becas: Se ofrece un número limitado de becas 
basadas en mérito academico y necesidad financiera . También 
se ofrecen becas para atletas, diversas actividades deportivas. 
Ubicación: La universidad está situada sobre el río Hudson, 
a 35 minutos al norte de la ciudad de Nueva York. 

Para mayor información, s!ruase completar y enviar el cupón a 
continuación. Por fauor responda en ingUs. 

WP88 
Envleme más información sobre los requisitos de admisión de 
estudiantes internacionales: 

Nombre __________________ _ 

Dirección, __________________ _ 

Envlea: 
Srta. Debra Greig. I nternational Student Admissions Counselor; 
MERCY COLLEGE, 555 Broadway, Dobbs Ferry, NY 10522 USA 

WASHINGTON, o.e. 
El Graduate School, USDA ofrece 
un programa intensivo de doce 
meses de Desarrollo Administra­
tivo Internacional, que culmina con 
una maestría en Ciencias Admi­
nistrativas de la Universidad 
George Washington . También 
disponible: cursos acelerados en 
administración, computación y 
docencia. 

Pin mayar lnformac/6n, 

dlrf}- ''" '"'"'' , : IMDP Coordlnllor 
Gratluate School, USDA 
600 Maryland Ave., S.W.,Rm. 134 
Washington, o.e. 20024 EE.UU . 
Tel: (202)447-7476 
Telex: 756563 GS INTL WSH 
~ .Graduate 
li:il2J SchOOI, USDA 

EXPERIENCE COUNTS 
NON-RESIDENTIAL 

DEGREE PROGRAMS 
Professionals in any field may 
apply for at-a-distance Bachelor's, 
Master's, or Doctoral degree pro­
orams in Management. Students 
receive state-of-the-art instruction 
in Manaoement and cred~ for work 
experience. The cost is moderate: 
the time for completion is 
shortened. Designed for working 
professionals. Program authorized 
by the Cal~omia Department of 
Education. Students Wor1dwide. 

CALIFORNIA UNIVERSITY 
for ADVANCEO STUDIES 

SctlOOI lor Professional Manogement 
Office of the Oean. Room W 

33t Keller St. Petaluma. CA 94952 USA 
(707)762-9200 

nLE SUMMER 
COLLEGE 
CREDIT 
PROGRAMS 

The opportunlty of a 
llfetlme in a summer. 

lf you are rnllege undergraduate-. 
an at·ademirally stronH hi),lh 
sc.·h1K>I junior or senior, or a 
qualified adull. send for your free 
information and applkation to: 

Y ALE UNIVERSl1Y 
Vale Summer and Special Programs 
53 Wall Streel-Depl WI 
P.O. Box 2145 
New Haven, CT 06520 
Phonec (203) 432·2<30 

GRANTS & SCHOLARSHIPS 
FOR STUOY/TRAINING IN USA 

UNOERGRAOUATE GRAO!JATE POST OOCTORl>,l 

Tlle mOSI comp,enensive Hal'lóboolt ol ,.,..o1uls tor 

f,:ifiJ::t,~1~50.Jo~~~5s;•, ~~~~/;:~! 
oncon1en1101 !98J.tl8ec1111on wo!eto 

AMERICAN COLLEGIATE SERVICE 
PO BoK 442008. Hous1on. Texas 77224 . USA 

Spartan Health 
Sciences University 

Escuela de 
Medicina 

en Vleux Fort 
St. Lucia Antillas 

• Clases comienzan: 
septiembre 1987, enero 

1988, mayo 1988, 
• Instrucción en inglés 
• En la lista de la OMS 

Solicite Información a: 
U.S. Office, 7618 Boeing, 

Suite c, El Paso, Tuxas 
79925 EE.UU. Tul: (915) 

778-5309 

JUNE 6 · AUGUST 12 
Organlc and Physlcal Chemlstry, 
Phyelca 

JUNE 20 • AUGUST 12 
Summer Language lnslltute 
Humanltlea and Social Sclences 
Sclences and Mathematlcs 
Engllah u a Second Language 
Studlo Art 

JUL Y 11 - AUGUST 12 
The Flve Week Semeater lndudlng: 
Ar1 Hlslory, Computer Sclence, 
CreaUve Wrltlng, Drama, 
FIim Studlea.. Mua le, 
and Polltlcal Sclence. 

RICHMOND 
COLLEGE 

La Escuela Internacional 
Estadounidense de Londres 

Richmond College es una pequeña 
facultad estadounidense de huma­
nidades con un estudiantado inter­
nacional . Ofrece títulos de BAy AA 
en: 

Admin. de ~ Literatura Inglesa 
Empresas Computación 

Economía Mateméticas 
Negocios Sociología 

Internacional Ciencia Política 
Bellas Artes Psicología 
Artes Plásticas Estudios 
Computación Briténicos 

Para mayor información, escriba 
(en inglés) a: 

Director of Adrnissions (Rm. WPB), 
Richmond College, Queens Road, 
Richmond, Surrey, TWIO 6PJ 
England. 
Telephone: 01 -940 976214487 
Telex : 933080 Riccol G 

Acreditado por el Mlddle States 
Assodatlon orC:OUeges and Schools 

Villareal 
National· Univ~rsity 

• Universidad estatal 
acreditada. 

• 45.000 estudiantes 
graduados y de pos!;lrado 
en la ciudad universitaria. 

• Programa internacional de 
posgrado no-residente. 

lntematlonal Program, VNU 
c/o lnternational Educational 
Consultants, 2175-B High­
point Road , Suite 217-F 
Snelville, GA 30278 EE.UU. 

TITULOS UNIVERSITARIOS 
ESTADOUNIDENSES PARA 

NO RESIDENTES 
Es posible-es honestamente 
posible-obtener tltulos univer­
sitarios legítimos de 'Bachelor·, 
'Master' , Doctorados y hasta Títu­
los de Abogado de universidades 
estadounidenses acreditadas sin 
siquiera ir a EE.UU. El tiempo ne­
cesario puede ser sorprendente­
mente corto.y el costo reducido. 
Para mayor información, sin obli­
gaciones, escriba (en inglés) a: 
Dr. John !leer, 9301 N. Hlghwey 1, 
Suite 312, Mendocino, CA 95480, 
EE.UU Tel: (707) 937-4226 

~ TITULO 
~ UNIVERSITARIO 

para trabajo, educación 
y experiencia 

-UD. PODRIA SER CANDIDATO­

BACHELOR • MAESTRIA 
DOCTORADO 

envíe currículum in inglés a: 

Paclflc Western 
University 

600 N. Sepulveda Blvd. 
Los Angeles, CA 90049 

Dept. 157 • EE.UU. 

AVISO IMPORTANTE A 
ESTUDIANTES QUE 

ESTUDIEN EN EL EXTRAN· 
JERO Y QUE NO RESIDAN 

EN LA UNNERSIDAD 
ACUPAE (Conse¡o Estadounidense 
de Planihcactón UniverS1tana y 
Excelencia Académica) sugiere a los 
estudiantes extran¡eros que esrudlen 
por correspondenc1a en mst1tu­
c1ones estadounidenses que lean 
nuestra publtcac16n "How Foreign 
Students Can Eam an American 
University Degree Without Leav­
ing Their Country. "Envfe giro in­
ternacional de 50 dólares a: 

ACUPAE, P.O. Box 9751 , 
Washington .OC 20016,EE.UU. 

UNIVERSIDAD 
ANDREW JACKSON 

Considerada por ACUPAE como una 
de las mejores instituciones de 
EE.UU. para cursos de pre y post 
grado y doctorados por correspon­
dencia. Cursos de Admin, de Em­
presas, Economía Administrativa. 
Ayuda financiera disponible. 
Aprobada AJC por el Depto. de 
Estado de Educ. de Louisiana. 
Eacrtba en Inglés a: 
13315 Query MIII Ad., 
f:~~fM.n~D 20878, USA. 
ex funcionario de la Casa Blanca nombrado 
por el Presidente. Adv . Comm. Lib. Sci. 

MERCADO MUNDIAL EDUCATIVO MERCADO MUNDIAL EDUCATIVO 
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HIJOS DE LA GUERRA 

Ni hay paz ni seguridad 
para los niños de Indochina 

social estadounidense de 30 años de 
edad que trabaja allí desde 1980. Es 
director ejecutivo de los Servicios 
Comunitarios Familiares y de Salud 
Mental, organización filipina privada sin 
fines de lucro que asiste a refugiados 
con problemas mentales. Fuga de Vietnam los pone a salvo, pero los llena de angustia 

PoRROMINADELosREYES 
desde Manila, Filipinas 

THANH Y SU familia se encuentran 
entre las 96 personas que huyen del 
asolado Vietnam en un bote. Cuentan 
con agua Y. alimentos para sólo una 
semana, no tienen rumbo fijo y tienen 
pocas esperanzas de llegar a algún sitio 
seguro. 

Tras tres meses en el mar del Sur de 
la China, Thanh, de 10 años de edad, 
pierde a su padre y hermano por ham­
bre y enfermedad. Su madre muere en 
un ataque de piratas. Con 39 pasajeros 
menos, se rescata el bote de Thanh y se 
remolca hasta un campo de primer asilo 
en Puerto Puterca, Palawan. 

Ahora Thanh es un niño desnutrido, 
perseguido por pesadillas constantes 
sobre su odisea en alta mar, donde 
presenció la dolorosa muerte de su 

Romina de los Reyes escnbe sobre el Palacio 
de Malacañang para el Manila Business Post. 

la tristeza al final de la hufda en bote 
se refleja en dibujos (der). 

padre y hermano y la violación y 
asesinato de su madre a manos de los 
piratas. Arropado en una cama tibia de 
un campo de refugiados, Thanh no se 
siente seguro al revivir en sueños su 
angustioso viaje. 

Miles de niños como Thanh, con 
experiencias similares o peores han 
huído de Vietnam, Camboya o Laos 
hacia los campos de refugiados de 
Palawan y Bataan. Algunos hasta llegan 
sin sus familiares, que esperan encon­
trar asilo en algún país occidental y luego 
reunirse con sus hijos. 

Si bien la mayoría de los niños 
refugiados se desempeña relativamente 
bien dentro del campo, Thanh pronto 
mostro señales de angustia y problemas 
mentales. No puede comer ni dormir 
bien, y es rebelde e indócil entre otros 
niños. 

Los niños como Thanh representan 
menos del 2 por ciento de los 9.000 
refugiados del campo de Bataan, dice 
Steven Muncy, psiquiatra y asistente 

Los pequeños que están solos, como 
Thanh, son muy vulnerables a la 
explotación, mala alimentación, falta de 
higiene, angustia y otras aflicciones. 

De los 1.879 niños que trató el grupo 
de Muncy en los campos de Palawan y 
Bataan, 1.600 eran Vietnamitas. El resto 
era de Camboya y de Laos, y 130 de 
ellos estaban solos. 

''Imagine un niño de 10 años aquí 
solo, sin su familia", dice Muncy. "Se 
sienten muy solos, extrañan a su gente, 
tienen miedo del futuro, miedo de dónde 
van a ir a parar, y de lo que se espera 
de ellos. Ud. seguramente tendría 
pesadillas sobre la fuga, pesadillas sobre· 
su familia, preguntándose qué les está 
pasando''. 

Hace unos años, un niño de 12 años 
se suicidó tomando querosén. 

El trauma que resulta de las experien­
cias de estos niños en sus países­
hambre, asesinatos y tortura-o durante 
la huída-exposición a los elementos, 
hambre, sed, enfermedad, muerte y 
ataque de piratas-a menudo se refleja 
en problemas físicos. Los niños tienen 
erupciones, dolores de cabeza y espalda 
o dolores en el pecho, sin motivo 
físico. 

Las cicatrices psicológicas afloraron 
cuando niños camboyanos recibieron 
papel y lápices y se les pidió que 
dibujaran lo que quisieran. 

''Dibujaron gente con la cabeza cor­
tada, con los corazones arrancados, 
algunos comiendo sus propios miem­
bros'', relata Muncy. ''No creo que lo 
hayan visto en televisión. Creo que son 
sus propias experiencias. 

''Han visto cosas terribles. He visto 
dibujos de niños donde se cortaba a 
bebés por la mitad con cuchillos, con 
gente descuartizada, o con toda clase 

t de cosas pinchadas en sus cuerpos 
~ mutilados. 
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2 "Estos son niños que no han visto 
5 televisión ni han ido al cine. En general, 
z dibujan lo que recuerdan de su propia 
~ 

i 
experiencia. 

"Saldrán adelante, pero jamás 
olvidarán. Es más, espero que nunca 
olviden. Porque si uno no olvida, toma 
medidas para evitar que esto le pase a 
otra gente".+ 



Hoy 
esun día 
muy 
especial 
en 
La Rosa Náutica 

... porque 
va a venir Ustec 

Florece todo el año para Ud. 



EXTEDA DES 
pone el mundo 
a su alcance 

El Banco Exterior de los Andes y de España S.A., EXTEBANDES. lo 
apoya con eficiencia y cordialidad en sus operaciones de exportación e 
importación con las principales ciudades del mundo porque integra el Grupo 
BANCO EXTERIOR, una amplia red bancaria con experiencia en cuatro 
continentes. 

AFRICA : El Cairo y Malabo 
ASIA : Manama, Hong Kong, Singapur y Tokyo. 
EUROPA : Barcelona, Bruselas, Frankfurt , Hamburgo, Lisboa, Londres , Madrid , Milán , 
Moscú, Munich , París , Rotterdam y Zurich. 
IATINOAMERICA: Arequipa, Asunción, Bogotá, Buenos Aires , Cali , Caracas, Guatemala , 
Islas Caymán, La Paz, Lima, Medellín , México , Montevideo, Panamá , Quito, Rio de Janeiro, 
Santiago de Chile y Sao Paulo. 
NORTEAMERICA : Miami , Nueva York y Los Angeles. 

EXTEDANDES 
BANCO EXTERIOR OE LOS ANOES Y OE ESPAf.lA S.A. 

OFICINA PRINCIPAL 
Paseo de la República 3285 

Lima 27 - San Isidro 

AGENCIA DE LIMA 
Jr. Miró Quesada 268 

Lima 1 - Lima 

AGENCIA MIRAFLORES 
Av . José Pardo 140 

Lima 18 - Miraflores 

SUCURSAL DE AREOUIPA 
Calle La Merced 11 O 

Arequipa 
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